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Qk/j : _; :W

2d’”p ,f s,q2pq2w

Vv mFA mAJ“V”2X2Sp V” YVJAGm2J MJ”2XY¶4 YAGXMJMmV2” V“QJAGV4AXp
JA’AJ4 m2 GM4A4 M4 FMyV”S LAA” QJ2GA44AY uFA” V”4mAMY “M”p MJA
GX24AY uVmF2hm QJ2GA44V”S

VVv YVJAGm2J MJ”2XY¶4 YAGXMJMmV2” ArGXhYAY GAJmMV” ³2’’VGA4´ ’J2“
”VSFmV”SMXA JAQ2JmV”S ”h“LAJ4

VVVv “24m QA2QXA uF2 4hL“VmmAY ’2VM JAKhA4m4 YVY ”2m MGmhMXXp
JAGAVyA Y2Gh“A”m4 V” JA4Q2”4A m2 mFAVJ JAKhA4mv

Vyv h4GV4¶4 JAQ2JmAY G2“QXVM”GA “AmJVG4 GJAMmA mFA MQQAMJM”GA 2’
G2“QXVM”GA Lp G2h”mV”S GX24hJA4 uVmF2hm QJ2YhGmV2” M4 mV“AXp
QJ2GA44V”S

yv mFA JA4hXm 2’ M” V”GJAM4A V” GX24hJA4 V4 M” V”GJAM4A V” MQQAMX4n
uFVGF uAJA ”2m JAQ2JmAY m2 mFA G2hJm V” YVJAGm2J MJ”2XY¶4
YAGXMJMmV2”v

yVv cnNNN MQQAMX4 uAJA “2yAY mFA” ”AMJXp FMX’ uAJA J2hmAY LMGU ’2J
QJ2GA44V”Sn M”Y YVJAGm2J MJ”2XY YVY ”2m JAQ2Jm mFA4A ”h“LAJ4 V” FV4
YAGXMJMmV2”

yVVv h4GV4 V4 ”2m G2“QXpV”S uVmF 4mMmhm2Jp mV“AXV”A4 ’2J QJ2GA44V”S
MQQAMX4

yVVVv mu2 mVAJ 4p4mA“ ’2J MQQAMX4 YAQA”YV”S 2” uFAmFAJ GM4A GX24hJA
uM4 JAXMmAY m2 4AQmA“LAJ :N:c yAJV’VGMmV2” 2’ VYA”mVmp ShVYM”GA 2J
”2m

Vrv mFA 2QAJMmV2”MX GFM”SA4 GVmAY Lp YVJAGm2J MJ”2XY Y2 ”2m ArQXMV”
mFA JAQ2JmAY AXV“V”MmV2” 2’ mFA Ms’VXA LMGUX2S

rv mF2hSF YVJAGm2J MJ”2XY FM4 Bh4mV’VAY mFA 4AQmA“LAJ :N:c
yAJV’VGMmV2” 2’ VYA”mVmp ShVYM”GA M4 M KhMXVmp G2”mJ2X “AM4hJAn
h4GV4 A“QX2p4 “V”V“MX KhMXVmp M44hJM”GA JAyVAu

rVv h4GV4¶ 2”XV”A ’2VM JAKhA4m Q2JmMX G2”mV”hA4 m2 V”MGGhJMmAXp
JAQJA4A”m MYYJA44 JAKhVJA“A”m4n JA4hXmV”S V” mF2h4M”Y4 2’ GM4A
GX24hJA4v
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Qk/j 9 _; :W

rVVv YVJAGm2J MJ”2XY FM4 ArQJA44AY mFA yVAu mFMm JAs’VXV”S M JAKhA4m
V4 G24mXA44 M”Y ”JG XAMYAJ4FVQ 4hSSA4m JAs’VXV”S V4 ’M4mAJ mFM”
MQQAMX

rVVVv h4GV4 V4 JAyV4V”S Q2XVGVA4 JAXMmAY m2 V44hA4 V FMyA JMV4AY V” “p
YAGA“LAJ 3Hn :N:cn YV4GX24hJA M”Y V”mAJ”MXXp 4V”GA mFA”n Lhm QJ2LXA“4
QAJ4V4m

rVyv V u2hXY XVUA mFA G2hJm m2 A”mAJ MXX 2’ mFA AyVYA”GA M442GVMmAY
uVmF “p YV4GX24hJA4 m2 mFA QhLXVG G2hJm JAG2JY
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Qk/j - _; :W

Vn m¶[_W&\ mX']j'n "X'–Xk]W W_ :W hv4vGv � 35-0n &j'jx\ qjz…k'j k– ;_……_Z–O

3v V k[ k "j'–_] _Yj' j¶/&Wjj] t3Wl \jk'– _; k/j k]q z_["jWj]W W_ Wj–W¶;\v V [k~j W&¶–
qjz…k'kW¶_] xk–jq X"_] [\ "j'–_]k… ~]_Z…jq/j k]q j["j'¶j]zj kW W&j ”kW¶_]k… Jjz_'q–
Gj]Wj' t”JGl _; hv4v G¶W¶]j]–&¶" k]q V[[¶/'kW¶_] 4j'Y¶zj– th4GV4l W&'_X/& BX]j :5n
:N:0n W&j qkWj V –j"k'kWjq ;'_[ ;jqj'k… –j'Y¶zjv

:v m_ "'j"k'j [\ qjz…k'kW¶_]n V 'jY¶jZjq qkWk ;'_[ W&j ’2VM V[[¶/'kW¶_] Jjz_'q– 4\–Wj[
t’VJ4ml Z&¶z& ¶– k "Xx…¶zs;kz¶]/ "_'Wk… W&kW k……_Z– [j[xj'– _; W&j "Xx…¶z W_ –Xx[¶W ’2VM
k]q Q'¶Ykz\ MzW 'j‘Xj–W– _]…¶]jn k……_Z– h4GV4 W_ j…jzW'_]¶zk……\ qj…¶Yj' 'j–"_]–¶Yj
'jz_'q–n k]q –j'Yj– k– k] ¶]Wj']k… zk–j [k]k/j[j]W –\–Wj[ ;_' h4GV4v

9v m&j qkWk 'j;j'j]zjq ¶] [\ qjz…k'kW¶_] ¶– q'kZ] ;'_[ ’VJ4m W&'_X/& WZ_ q¶–W¶]zW
¶]Wj';kzj–v ’¶'–Wn W&j ’VJ4m –\–Wj[ ¶W–j…; ¶]z…Xqj– k Jj"_'W¶]/ Wkx W&kW /j]j'kWj– –Wk]qk'q
_"j'kW¶_]k… 'j"_'W–v 4jz_]qn W&j –k[j X]qj'…\¶]/ ’VJ4m qkWk ¶– kzzj––¶x…j ¶] YkWkx'¶z~–n
Z&¶z& ¶– W&j k/j]z\¶– ¶]Wj']k… k]k…\W¶z– j]Y¶'_][j]Wv

-v V X]qj'–Wk]q W&kW _] Yjzj[xj' 35n :N:Nn BXq/j 2''¶z~ /'k]Wjq qjz…k'kW_'\ k]q ¶]%X]zW¶Yj
'j…¶j; ¶] 1LJKWLQJDOH Yr 86&,6v V] W&kW _'qj'n BXq/j 2''¶z~ 'jz_/]¶]jq W&kW qj…k\jq Ms’¶…j
’2VM "'_zj––¶]/ &k– ³'jk… …¶;j z_]–j‘Xj]zj–n´ ¶]z…Xq¶]/ qj"'¶Y¶]/ ]_]z¶W¶]j]– _;
¶];_'[kW¶_] ]jjqjq W_ qj;j]q k/k¶]–W 'j[_Yk…n _xWk¶] ¶[[¶/'kW¶_] xj]j;¶W–n k]q /k¶]
z¶W¶]j]–&¶"v BXq/j 2''¶z~ ;X'W&j' –WkWjq W&kW –Xz& qj…k\– X]qj'[¶]j W&j ;k¶']j–– _;
¶[[¶/'kW¶_] "'_zjjq¶]/–n "k'W¶zX…k'…\ ;_' X]'j"'j–j]Wjq ]_]z¶W¶]j]–v¶

cv BXq/j 2''¶z~ _'qj'jq W&'jj ;_'[– _; ¶]%X]zW¶Yj 'j…¶j; 'j…jYk]W W_ W&¶– qjz…k'kW¶_]v ’¶'–Wn
qj;j]qk]W– Zj'j "j'[k]j]W…\ j]%_¶]jq ;'_[ ;X'W&j' ;k¶…¶]/ W_ kq&j'j W_ ’2VM –WkWXW_'\
qjkq…¶]j– ;_' kq%Xq¶zkW¶]/ Ms’¶…j ’2VM 'j‘Xj–W–n k– –jW ;_'W& ¶] c hv4vGv �� cc:tklt0ltMl
k]q tLlv 4jz_]qn qj;j]qk]W– Zj'j 'j‘X¶'jq W_ [k~j qjWj'[¶]kW¶_]– _] k…… Ms’¶…j ’2VM
'j‘Xj–W– ¶] h4GV4¶– k]q VGA¶– xkz~…_/– Z¶W&¶] –¶[W\ qk\–v m&¶'qn qj;j]qk]W– Zj'j
'j‘X¶'jq W_ "'_Y¶qj ‘Xk'Wj'…\ z_["…¶k]zj 'j"_'W– W_ W&j G_X'W k]q z…k–– z_X]–j…v¶¶

0v V X]qj'–Wk]q W&j ‘Xk'Wj'…\ 'j"_'W¶]/ 'j‘X¶'j[j]W W_ xj [kWj'¶k… xjzkX–j W&j G_X'W k]q z…k––
z_X]–j… 'j…\ _] h4GV4¶– 'j"_'Wjq ]X[xj'– W_ jYk…XkWj z_["…¶k]zj Z¶W& W&j ¶]%X]zW¶_]v
m&j zX''j]W 'j"_'W¶]/ [jW'¶z– &kYj 'j–X…Wjq ¶] k ]X[xj' _; 'j"'j–j]WkW¶_]– W_ W&j G_X'W
W&kW [\ qkWk ‘Xj'¶j– ¶]q¶zkWj k'j ¶]kzzX'kWjn Z&¶z& V j["…k¶] ;X'W&j' xj…_Zv

5v V q_ ]_W xj…¶jYj W&kW h4GV4 Z_X…q &kYj W_ z'jkWj k] j]W¶'j…\ ]jZ qkWk –\–Wj[ W_ "'_Y¶qj
W&j z_X'W Z¶W& W&j qkWk V 'j;j'j]zj ¶] [\ qjz…k'kW¶_] xjzkX–j h4GV4¶– ’VJ4m k]q
YkWkx'¶z~– 'j"_'W¶]/ W__…– k…'jkq\ k""jk' W_ W'kz~ [k]\ _; W&j ;¶j…q– V 'j;j'j]zjn ¶]z…Xq¶]/
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Qk/j c _; :W

_;;¶zjn z…_–X'j z_qjn k]q Z&jW&j' 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q– Zj'j –jk'z&jqn –Wk;;jqn "'_zj––jqn
k]q "'_Y¶qjq W_ W&j 'j‘Xj–Wj' _' z…_–jq Z¶W&_XW "'_qXzW¶_]v¶¶¶

uY 2KH 2HUPLQRORJ\ LQ aLUHFWRU dUQROG¶V aHFODUDWLRQ uPSUHFLVHO\ kHIHUV WR sDVHV dV
WDYLQJ ’HHQ 5URFHVVHG JKHQ uQVWHDG bDQ\ dUH sORVHG JLWKRXW 5URFHVVLQJ

Wv M– k W&'j–&_…q [kWWj'n ¶W ¶– ¶["_'Wk]W W_ q¶–W¶]/X¶–& xjWZjj] zk–j– W&kW k'j "'_zj––jq k]q
zk–j– W&kW k'j z…_–jq Z¶W&_XW "'_zj––¶]/v Y¶'jzW_' M']_…q¶– qjz…k'kW¶_] k""jk'– W_ z_];…kWj
W&j WZ_v

Hv 4"jz¶;¶zk……\n Y¶'jzW_' M']_…q 'j;j'– W_ zk–j– Z&j'j h4GV4 ³z_["…jWjq "'_zj––¶]/v´
Q'_zj––¶]/ ¶["…¶j– W&kW ’2VM –Wk;; &kYj 'jY¶jZjq k 'j‘Xj–W k…_]/ Z¶W& 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q–
k]q &kYj qjWj'[¶]jq Z&jW&j' _' ]_W 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q– j[¶–Wv ¶Y M– V qj–z'¶xj ¶] [\
Yjzj[xj' 3Hn :N:c Z&¶–W…jx…_Zj' q¶–z…_–X'j W_ G_]/'j––nY ;_……_Z¶]/ "_…¶z\ z&k]/j– ¶]
4j"Wj[xj' :N:cn k –¶/]¶;¶zk]W "j'zj]Wk/j _; ’2VM 'j‘Xj–W– k'j z…_–jq Z¶W&_XW k ’2VM
zk–j z'jkW_' _' "'_zj––_' qjWj'[¶]¶]/ Z&jW&j' 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q– j[¶–WD W&j'j;_'jn V q_ ]_W
z_]–¶qj' h4GV4 W_ &kYj ³z_["…jWjq "'_zj––¶]/´ _; W&j–j zk–j–v Lk–jq _] [\
X]qj'–Wk]q¶]/ _; h4GV4¶– ’2VM "'_zj–– k]q [\ _x–j'YkW¶_]– _; ’2VM qjWj'[¶]kW¶_]–n V
'j;j' W_ [_–W zk–j– k– xj¶]/ ³z…_–jq´ 'kW&j' W&k] ³"'_zj––jqv´

3Nv M– V qj–z'¶xjq ¶] [\ Yjzj[xj' 3Hn :N:c Z&¶–W…jx…_Zj' q¶–z…_–X'j W_ G_]/'j––n W&j
4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj 'j–X…Wjq ¶] z…_–X'j– _; zk–j– z¶W¶]/
³;k¶…X'j W_ z_["…\´ _' ³]_ 'jz_'q´ ;_' q¶–z'j"k]z¶j– ¶] _"W¶_]k… ¶];_'[kW¶_] –Xz& k–
"k'j]W–¶ ]k[j–n _' [¶]_' j''_'– –Xz& k– W'k]–"_–jq qkWj– _; x¶'W&vY¶ m&j–j z…_–X'j– _;Wj]
&k""j]jq qj–"¶Wj [kWz&j– xjWZjj] _W&j' –¶/]¶;¶zk]W ¶];_'[kW¶_] ¶] W&j 'j‘Xj–W k]q
h4GV4¶– qkWkn –Xz& k– Ms”X[xj' [kWz&j– k]q 'j‘Xj–W_'– "'_Y¶q¶]/ q_zX[j]W– _'¶/¶]k……\
/j]j'kWjq x\ W&j /_Yj'][j]W W&kW z…jk'…\ [kWz&jq ¶];_'[kW¶_] ¶] W&j¶' Ms’¶…jv

33v M– _; M"'¶… 39n :N:0n h4GV4 ¶["…j[j]Wjq k]_W&j' z…_–X'j z_qj ;_' zk–j– z…_–jq "j' W&j
4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ SX¶qk]zjv m&¶– z_qjn ³hyn´ –Wk]q– ;_' ³X]kx…j W_
Yj'¶;\´ k]q ¶– X–jq ;_' z…_–X'j– Z&j'j W&j'j ¶– k q¶–z'j"k]z\ ¶] W&j 'j‘Xj–W_'¶– ]k[jn Ms
”X[xj'n qkWj _; x¶'W&n z_X]W'\ _; x¶'W&n k]q _"W¶_]k……\ "'_Y¶qjq "k'j]W–¶ ]k[j–v ’'_[ W&j
W¶[j _; W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj W&'_X/& W&j BX…\ :N:0 "_…¶z\
'jY¶–¶_]n W&j ;k¶…X'j W_ z_["…\ z_qj Zk– X–jq ;_' z…_–X'j– Z&j'j k 'j‘Xj–W_' "'_Y¶qjq W&j¶'
kWW_']j\¶– kqq'j––v Y¶¶

3:v m&j G_X'W _'qj'jq qj;j]qk]W– W_ [k~j ’2VM ³qjWj'[¶]kW¶_]–´ Z¶W&¶] W&j –WkWXW_'\
W¶[j;'k[j– k]q W_ 'j"_'W W&j ]X[xj' k]q "j'zj]Wk/j _; Ms’¶…j 'j‘Xj–W– W&kW Zj'j ;¶…jqn
W¶[j…\ z_["…jWjqn _' "j]q¶]/ xj\_]q W&j –WkWXW_'\ qjkq…¶]j–vY¶¶¶ Lk–jq _] [\ j["j'¶j]zj
Z¶W& W&j ’VJ4m –\–Wj[ k]q h4GV4 ’2VM _"j'kW¶_]–n z…_–¶]/ k zk–j q_j– ]_W ]jzj––k'¶…\
[jk] h4GV4 [kqj k –Xx–Wk]W¶Yj ’2VM qjWj'[¶]kW¶_] _] 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q–v ’_' W&kW
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Qk/j 0 _; :W

'jk–_]n V xj…¶jYj ¶W ¶– ¶["_'Wk]W W_ q¶–W¶]/X¶–& xjWZjj] 'jz_'q–s"'_qXz¶]/ qjWj'[¶]kW¶_]–
k]q kq[¶]¶–W'kW¶Yj z…_–X'j– Z¶W&_XW "'_qXzW¶_]v

uuY aLUHFWRU dUQROG¶V aHFODUDWLRQ p[FOXGHG sHUWDLQ ³,IILFHV´ IURP qLJKWLQJDOH
kHSRUWLQJ qXPEHUV

39v u¶W&¶] ’VJ4mn k] ³_;;¶zj´ ¶– k "'_zj––¶]/ ‘XjXjn _' '_XW¶]/ xXz~jW ¶qj]W¶;¶jq x\ k W&'jj
…jWWj'Cq¶/¶W z_qjv Gk–j– k'j k––¶/]jq W_ _;;¶zj– xk–jq _] _"j'kW¶_]k… z_]–¶qj'kW¶_]–v M] Ms
;¶…j 'j‘Xj–W ¶] ’VJ4m ¶– k––¶/]jq W_ _]j _;;¶zj kW ¶]Wk~j k]q [k\ xj 'jk––¶/]jq W_ _]j _;
[_'j kqq¶W¶_]k… _;;¶zj– qX'¶]/ ¶W– …¶;jz\z…jv

3-v m&j _;;¶zj– k]q W&j¶' X–j– _; Z&¶z& V k[ kZk'j k'jO

kv 2QKn G2u k]q 4QXO /j]j'k……\n ;_' M/j]z\ Jjz_'q 'j‘Xj–W–v

xv yG2O ;_' zk–j– W&j k/j]z\ &k– ¶qj]W¶;¶jq k– 'j‘X¶'¶]/ –"jz¶k… &k]q…¶]/ k]q
–j]–¶W¶Y¶W\v

zv LX9O W&j ‘XjXj Z&j'j zk–j– k'j "…kzjq ;_' z_]W'kzW_'– W_ Z_'~ W_ 'jqXzj W&j
xkz~…_/v

qv ALcO ;_' 'j‘Xj–W– –"jz¶;¶z W_ W&j V[[¶/'k]W V]Yj–W_' Q'_/'k[v

jv 4M’O ;_' zk–j– "'_zj––jq Z¶W& W&j kXW_s'jqkzW¶_] W__… tMJmln ;¶'–W …kX]z&jq kW W&j
j]q _; ’p:cn k]q qj–z'¶xjq x\ Y¶'jzW_' M']_…q ¶] M"'¶… :N:0 k– ³]_W [jjW¶]/
]jjq– _' j["jzWkW¶_]–´v

;v ”JGO ;_' zk–j– Z&j'j 'jz_'q– k'j …_zkWjq kW W&j ”kW¶_]k… Jjz_'q– Gj]Wj'n Z&¶z&
¶– W&j "'¶[k'\ Ms’¶…j _;;¶zjD 'j‘Xj–W– ¶] W&¶– _;;¶zj k'j ;_' j]W¶'j Ms’¶…j–v

/v “JGO "X'"_'Wjq…\ ;_' ³–"jz¶k… ’2VM "'_%jzW–´v

&v 4Y2O ;_' 'j‘Xj–W– ;_' X" W_ WZ_ –"jz¶;¶z ;¶…j– Z&j'j ;¶…j– k'j ]_W kW W&j ”JG _'
kYk¶…kx…j q¶/¶Wk……\v

¶v 4“QO ;_' 'j‘Xj–W– _; _]j –"jz¶;¶z q_zX[j]W …_zkWjq kW W&j ”JG _' q¶/¶Wk……\n
Yj'–X– ;_' 'j‘Xj–W– ;_' j]W¶'j Ms’¶…j– W&kW k'j &_X–jq ¶] W&j ”JG _;;¶zjv

%v MX’O Jj;X/jj 8 M–\…X[ 'j‘Xj–W–v

~v MQQO M""jk…–O zk–j– X]qj' k""jk…v

…v LX: k]q LXJO GX''j]W…\ ¶]kzW¶Yj xkz~…_/ 'jqXzW¶_] _;;¶zj–v
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Qk/j 5 _; :W

[v G”mO M/j]z\ 'jz_'q z_]W'kzW 'j‘Xj–W–v

]v FK4O ¶]kzW¶Yj _;;¶zj ;_'[j'…\ X–jq ;_' "'_zj––¶]/ k/j]z\ 'jz_'q– 'j‘Xj–W–v

_v XVmO ’2VM 'j‘Xj–W– ¶] …¶W¶/kW¶_]v

"v Q’XO 'j‘Xj–W– ;_' QjW¶W¶_] ;¶…j– tQs;¶…j–lv

‘v QQ2O Q_–Wsk""jk… 'j[k]q–O zk–j– ;_X]q Z'_]/…\ z…_–jqv

'v QJYO "'_kzW¶Yj q¶–z…_–X'j–v

–v JA“O 'j[k]q–v

Wv Jm”O '_XW¶]j X–j ;_' –&k'¶]/ ¶];_'[kW¶_] Z¶W& k –"jz¶;¶z _XW–¶qj "k'W\ ;_' k
/_Yj'][j]W 'j…kWjq 'jk–_]v

Xv 4QXO k/j]z\ 'jz_'q 'j‘Xj–W– ;'_[ :N:cs:N:0v

Yv h’MO h"s;'_]W M""'_Yj' X–jq ;_' z…_–jq zk–j– W&_X/& V k[ X]kZk'j Z&jW&j' ¶W ¶–
–W¶…… ¶] X–j /¶Yj] W&j j["k]qjq X–j _; kXW_[kW¶_]v

Zv h”QO k""jk… 'j‘Xj–W–v

[v yMQO &¶/& Y¶–¶x¶…¶W\ k""jk… zk–j–v

3cv Lk–jq _] k –jk'z& _; ’VJ4m k]q YkWkx'¶z~–n W&j ;_……_Z¶]/ _;;¶zj– z_]Wk¶]jq Ms;¶…j 'j…kWjq
’2VM 'j‘Xj–W– xXW Zj'j j[z…Xqjq ;'_[ W&j ”¶/&W¶]/k…j Ms’¶…j 'j"_'W W&kW k""jk'– W_ &kYj
;_'[jq W&j xk–¶– ;_' Y¶'jzW_' M']_…q¶– 'j"_'W¶]/ ]X[xj'–O

kv 2;;¶zjO MQQ

¶v VYO 333

3v M""jk…–O zk–j– X]qj' k""jk…v

xv 2;;¶zjO QQ2

¶v VYO 335

3v Q_–Wsk""jk… 'j[k]q–O zk–j– ;_X]q Z'_]/…\ z…_–jqv

zv 2;;¶zjO G2u

¶v VYO W9
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Qk/j W _; :W

3 A¶/&W& M']_…q Yjz…v � cn ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v :NWs3n “k'z& 30n :N:0v

3v V]Wk~jCz_''j–"_]qj]zjv

qv 2;;¶zjO 4QX

¶v VYO33:0

3v M/j]z\ 'jz_'q– tYF4 q¶'jzW¶Yjlv

jv 2;;¶zjO yG2

¶v VYO 33:-

3v ’_' zk–j– W&j k/j]z\ &k– ¶qj]W¶;¶jq k– 'j‘X¶'¶]/ –"jz¶k… &k]q…¶]/
k]q –j]–¶W¶Y¶W\v

30v MQQ k]q QQ2 j[z…X–¶_]– k'j –¶/]¶;¶zk]W xjzkX–j W&j–j _;;¶zj– &_…q Ms;¶…j zk–j– W&kW k'j
j¶W&j' X]qj' k""jk… _' kZk¶W¶]/ z_''jzW¶_] k]q "'_qXzW¶_] k;Wj' k –Xzzj––;X… k""jk…v m&j¶'
j[z…X–¶_] [jk]– W&j z_["…¶k]zj qkWk "'j–j]Wjq W_ W&j z_X'W q_j– ]_W kzz_X]W
;_' zk–j– z\z…¶]/ W&'_X/& z…_–X'jn k""jk…n 'jYj'–k…n k]q 'j"'_zj––¶]/v¶[

uuuY bRVW 5HRSOH JKR wXEPLWWHG f,ud kHTXHVWV aLG qRW dFWXDOO\ kHFHLYH aRFXPHQWV
uQ kHVSRQVH 2R 2KHLU kHTXHVWY

35v m&j q¶–W¶]zW¶_] xjWZjj] ³z…_–¶]/´ k]q ³"'_zj––¶]/´ zk–j– ¶– –¶/]¶;¶zk]Wv m&j ”¶/&W¶]/k…j
_'qj' kqq'j––jq qj…k\jq kzzj–– W_ Ms’¶…j– xjzkX–j W¶[j…\ kzzj–– W_ W&_–j 'jz_'q– ¶–
]jzj––k'\ ;_' 'j‘Xj–Wj'– W_ X–j W&j[ ¶] ¶[[¶/'kW¶_] "'_zjjq¶]/– k]q xj]j;¶W– k""…¶zkW¶_]–v
F_ZjYj'n ;_' [_–W zk–j– Y¶'jzW_' M']_…q 'j;j'– W_ k– ³"'_zj––jqn´ ¶] &¶– j¶/&W&
qjz…k'kW¶_]n W&j zk–j– Zj'j kzWXk……\ z…_–jq k]q W&j 'j‘Xj–W_'– q¶q ]_W 'jzj¶Yj k]\
'j–"_]–¶Yj q_zX[j]WkW¶_]v

3Wv Y¶'jzW_' M']_…q –WkWjq W&kW ³’'_[ Yjzj[xj' 3cn :N:cn W&'_X/& W&j j]q _; W&j qk\ _]
“k'z& 3-n :N:0n h4GV4 'jzj¶Yjq k""'_[¶[kWj…\ 3:-nW3: ]jZ ’2VM 'j‘Xj–W– ;_' Ms’¶…j–
k]q FRPSOHWHG SURFHVVLQJ k""'_[¶[kWj…\ 3:3n9-H Ms’¶…j 'j‘Xj–W–´ tj["&k–¶– kqqjqlv3

3Hv F_ZjYj'n qkWk ;'_[ W&j ’VJ4m –\–Wj[ ;_' W&j –k[j "j'¶_q –&_Z– W&kW _; k""'_[¶[kWj…\
3::nNcW ’2VM zk–j– W&kW Zj'j z…_–jqn _]…\ -cn--5 _' 95v:2 _; 'j‘Xj–W_'– kzWXk……\
'jzj¶Yjq q_zX[j]W– ¶] 'j–"_]–j W_ W&j¶' 'j‘Xj–WD 0Hnc:: _; W&j 'j[k¶]¶]/ z…_–X'j–n _'
c0vH2n Zj'j xk–jq _] W&j 4j"Wj[xj' :N:c y2V /X¶qk]zj Z¶W&_XW "'_Y¶q¶]/ k]\
'j–"_]–¶Yj q_zX[j]W– W_ W&j 'j‘Xj–W_'v

:Nv V] &¶– ”¶]W& Yjz…k'kW¶_]n qkWjq BX]j 3cn :N:0n z_Yj'¶]/ “k'z& 3cn :N:0 W&'_X/& BX]j 3-n
:N:0n Y¶'jzW_' M']_…q –WkWj– W&kW h4GV4 ³'jzj¶Yjq k""'_[¶[kWj…\ 3:5n5WN ]jZ ’2VM
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Qk/j H _; :W

'j‘Xj–W– ;_' Ms’¶…j– k]q z_["…jWjq "'_zj––¶]/ k""'_[¶[kWj…\ 3:9n0N5 Ms’¶…j 'j‘Xj–W–v´[

’_' W&kW –k[j "j'¶_qn ’VJ4m qkWk –&_Z– k""'_[¶[kWj…\ 3:9nW39 Ms’¶…j z…_–X'j–n _; Z&¶z&
k""'_[¶[kWj…\ ccnW3H _' -cv32 "'_qXzjq 'jz_'q– W_ W&j 'j‘Xj–W_' k]q k""'_[¶[kWj…\
cWn35: _' -5vN2 Zj'j z…_–jq z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\n ]_ 'jz_'qn _' X]kx…j W_ Yj'¶;\
Z¶W&_XW "'_qXz¶]/ 'j–"_]–¶Yj q_zX[j]W–v[¶

:3v YjWk¶]jq "j'–_]– &kYj xjj] "k'W¶zX…k'…\ ¶["kzWjq x\ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _;
Vqj]W¶W\ "_…¶z\ z&k]/j–v ’'_[ Bk]Xk'\ 3cn :N:c W_ 4j"Wj[xj' 3cn :N:cn 00v52 _; z…_–jq
zk–j– 'j–X…Wjq ¶] qjWk¶]jq "j'–_]– 'jzj¶Y¶]/ W&j¶' ;¶…j–D &_ZjYj'n ;'_[ 4j"Wj[xj' 30n :N:c
W_ “k\ 3cn :N:0n _]…\ 9cv:2 _; z…_–jq zk–j– 'j–X…Wjq ¶] qjWk¶]jq "j'–_]– 'jzj¶Y¶]/ W&j¶'
;¶…j–v[¶¶

::v YX'¶]/ W&kW –k[j Bk]Xk'\ 3cn :N:c W_ 4j"Wj[xj' 3cn :N:c "j'¶_qn :5v32 _; z…_–jq zk–j–
Zj'j z…_–jq ;_' ;k¶…X'j W_ z_["…\ _' ]_ 'jz_'qv M;Wj' ¶["…j[j]WkW¶_] _; W&j 4j"Wj[xj'
:N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zjn ;'_[ 4j"Wj[xj' 3cn :N:c W_ “k\ 3cn :N:0n Z&j] V
"X……jq W&¶– qkWkn ]jk'…\ &k…; _; zk–j– z…_–jq ;_' qjWk¶]jq "j_"…j t-0vc2l Zj'j z…_–jq ;_'
;k¶…X'j W_ z_["…\ _' ]_ 'jz_'qv

:9v Qj_"…j Z¶W& "j]q¶]/ ¶[[¶/'kW¶_] z_X'W zk–j–n Z&_–j 'j‘Xj–W– k'j ¶] m'kz~ 9n &kYj k…–_
xjj] –¶/]¶;¶zk]W…\ ¶["kzWjq x\ z…_–X'j– z¶W¶]/ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\
/X¶qk]zjv m_ ¶……X–W'kWjn ¶] W&j WZ_ qjz…k'kW¶_] "j'¶_q– ¶[[jq¶kWj…\ "'jzjq¶]/ W&j
4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\n W&j z…_–X'j 'kWj ;_' m'kz~ 9 zk–j– z¶W¶]/
;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q– Zk– Wv:2 qX'¶]/ W&j W&¶'q qjz…k'kW¶_] "j'¶_q ;'_[ “k'z&
3csBX]j 3-n :N:cn k]q Wvc2 qX'¶]/ W&j ;_X'W& qjz…k'kW¶_] "j'¶_q ;'_[ BX]j 3cs4j"Wj[xj'
3-n :N:cv V] W&j "j'¶_q z_Yj'jq x\ Y¶'jzW_' M']_…q¶– j¶/&W& qjz…k'kW¶_] ;'_[ Yjzj[xj'
3cn :N:cs“k'z& 3-n :N:0n W&j z_[x¶]jq z…_–X'j 'kWj ¶]z'jk–jq W_ 9Wv:2v

:-v V] W&j [_–W 'jzj]W "k'W¶k… "j'¶_q j]q¶]/ Z&j] V "X……jq W&¶– qkWkn ;'_[ “k'z& 3csBX]j 3-n
:N:0n W&j z…_–X'j 'kWj Zk– 3Hv92n –W¶…… [_'j W&k] WZ¶zj W&j "'js4j"Wj[xj' :N:c
yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\ xk–j…¶]jv LjzkX–j z…_–X'j– z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_
'jz_'q q_ ]_W "'_qXzj 'jz_'q– W_ W&j 'j‘Xj–Wj'n W&¶– 'kWj z&k]/j [jk]– k] ¶]z'jk–¶]/ –&k'j
_; m'kz~ 9 zk–j– k'j xj¶]/ z_X]Wjq k– ³z_["…jWjq´ Z¶W&_XW 'jz_'q– xj¶]/ qj…¶Yj'jqv[¶¶¶

:cv V] &¶– A¶/&W& k]q ”¶]W& qjz…k'kW¶_]–n Y¶'jzW_' M']_…q –WkWjq W&kW xkz~…_/ ;_' W'kz~ 9
'j‘Xj–W_'– Z&_ –&_Z W&j\ &kYj k –z&jqX…jq ¶[[¶/'kW¶_] "'_zjjq¶]/ z_]W¶]Xj– W_ 'j[k¶]
kW ]j'_v u&¶…j ¶W ¶– kzzX'kWj W&kW W&j'j ¶– k ]j'_ xkz~…_/ ;_' W&_–j ¶] W'kz~ 9n W&j [jz&k]¶–[
;_' kz&¶jY¶]/ W&¶– [jW'¶z &k– 'j…¶jq &jkY¶…\ _] W&j ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q z…_–X'j–
;_……_Z¶]/ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zjn k– j["…k¶]jq ¶] W&j
"k'k/'k"& kx_Yjv[¶Y [Y

:0v M– ’¶/X'j– - k]q c ¶……X–W'kWjn W&j ]X[xj' _; W'kz~ 9 zk–j– W&kW 'j–X…Wjq ¶] q_zX[j]W
"'_qXzW¶_] ¶] W&j –jYj] [_]W&– "'¶_' W_ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\
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Qk/j 3N _; :W

� A¶/&W& M']_…q Yjz…v � Wn ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v :NWs3n “k'z& 30n :N:0v

k]q W&j "j'¶_q ;_……_Z¶]/ W&¶– "_…¶z\ W&'_X/& M"'¶… 30n :N:0n W&j ]X[xj' _; zk–j– W&kW
'j–X…Wjq ¶] 'jz_'q– "'_qXzW¶_] 'j[k¶]jq 'j…kW¶Yj…\ X]z&k]/jq Z&¶…j W&j "j'zj]Wk/j _;
zk–j– z…_–jq z¶W¶]/ ]_ 'jz_'q k]q ;k¶…X'j W_ z_["…\ %X["jq ;'_[ Wv:2 W_ k "jk~ _; 9Wv:2v
m&j'j;_'jn W&j m'kz~ 9 ]j'_ xkz~…_/ ¶– ]_W k] ¶]q¶zkW_' W&kW m'kz~ 9 'j‘Xj–Wj'– 'jzj¶Yjq
W&j¶' Ms’¶…j–v

u-Y Xwsuw¶V kHSRUWHG sRPSOLDQFH bHWULFV sUHDWH WKH dSSHDUDQFH RI sRPSOLDQFH E\
sRXQWLQJ sORVXUHV JLWKRXW 5URGXFWLRQ DV 2LPHO\ 5URFHVVLQJ

:5v V] &¶– j¶/&W& qjz…k'kW¶_]n Y¶'jzW_' M']_…q 'j"_'W– kYj'k/j "'_zj––¶]/ W¶[j– _; 5vW:n 5v:cn
k]q -v: xX–¶]j–– qk\– ;_' m'kz~ 3n m'kz~ :n k]q m'kz~ 9 zk–j– 'j–"jzW¶Yj…\v F_ZjYj'n qkWk
;'_[ W&j ’VJ4m qkWkxk–j 'jYjk…– W&kW "'_zj––¶]/ W¶[j– ;_' zk–j– W&kW "'_qXzj 'jz_'q– k'j
–¶/]¶;¶zk]W…\ &¶/&j'n k]q W&j kYj'k/j– Y¶'jzW_' M']_…q 'j"_'Wjq k""jk' W_ xj qXj W_ W&j
;k–Wj' W¶[j…¶]j– ;_' z…_–¶]/n ]_W "'_zj––¶]/n zk–j–v

:Wv Y¶'jzW_' M']_…q¶– ”¶]W& Yjz…k'kW¶_] 'j"_'W– kYj'k/j "'_zj––¶]/ W¶[j– _; k""'_[¶[kWj…\
5v3:n 3Nv95n k]q cvN: xX–¶]j–– qk\– ;_' m'kz~ 3n m'kz~ :n k]q m'kz~ 9 'j–"jzW¶Yj…\v m&j
'j"_'Wjq m'kz~ : kYj'k/j '_–j ;'_[ 5v:c xX–¶]j–– qk\– ¶] W&j A¶/&W& Yjz…k'kW¶_] W_ 3Nv95
xX–¶]j–– qk\– ¶] W&j ”¶]W&v

:Hv ’k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q z…_–X'j–n x_W& z…_–X'j W\"j– Z&j'j ]_ 'jz_'q– k'j
"'_qXzjqn k'j "'_zj––jq kW –Xx–Wk]W¶k……\ …_Zj' kYj'k/j W¶[j– W&k] z…_–X'j– W&kW qj…¶Yj'
'jz_'q–v ’_' j[k["…jn qX'¶]/ W&j "j'¶_q _; 4j"Wj[xj' 30n :N:c W_ BX]j :-n :N:0n W'kz~ :
;k¶…X'j W_ z_["…\ z…_–X'j– kYj'k/j 0vN qk\– k]q W'kz~ : ]_ 'jz_'q z…_–X'j– kYj'k/j 0vW
qk\–n Z&¶…j W&j kYj'k/j "'_zj––¶]/ W¶[j ;_' QYn W&j [_–W z_[[_] z…_–X'j z_qj ;_' zk–j–
¶] Z&¶z& "j_"…j kzWXk……\ 'jzj¶Yjq 'jz_'q–n ¶– :3v5 qk\–v u&¶…j W'kz~ 9 kYj'k/j "'_zj––¶]/
W¶[j– ;_' QY z…_–X'j– W&kW "'_qXzj 'jz_'q– ¶– cv- qk\–n W'kz~ 3 kYj'k/j "'_zj––¶]/ W¶[j–
;_' QY ¶– 3cv0 qk\–n ]jk'…\ W qk\– _Yj' W&j 'j"_'Wjq kYj'k/jv[Y¶ [Y¶¶ [Y¶¶¶

9Nv m&j –"jjq q¶;;j'j]W¶k… ¶– ]_W ¶]z¶qj]Wk…v ’k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q– z…_–X'j– k'j
;k–Wj' xjzkX–j W&j\ 'j‘X¶'j ]j¶W&j' k 'jz_'q– –jk'z& ]_' j[j["W¶_] k]k…\–¶– _; 'j–"_]–¶Yj
'jz_'q– xj;_'j z…_–X'jn W&j –Xx–Wk]W¶Yj Z_'~ W&j ¶]%X]zW¶_] Zk– qj–¶/]jq W_ z_["j…v V] [\
Y¶jZn –"jjq k…_]j q_j– ]_W –&_Z z_["…¶k]zj ¶; W&j z…_–X'j q¶q ]_W ¶]Y_…Yj k –Xx–Wk]W¶Yj
–jk'z& ;_' 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q– _' j[j["W¶_] 'jY¶jZv

93v ’X'W&j'n ¶] &¶– j¶/&W& qjz…k'kW¶_] Y¶'jzW_' M']_…q –WkWj–n ³h4GV4 z_["…jWjq "'_zj––¶]/
k""'_[¶[kWj…\ 3NWn9N9 _; W&_–j ]jZ Ms’¶…j ’2VM 'j‘Xj–W–n 3N5nccH _; Z&¶z& Zj'j W¶[j…\
z_["…jWjqn´ 'j;…jzW¶]/ k ³W¶[j…\ z_["…jW¶_] 'kWj _; k""'_[¶[kWj…\ HHv9c2´: ;_' W&j
'j"_'W¶]/ "j'¶_qv F_ZjYj'n k– ]_Wjqn zk–j– z…_–jq z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q–
q_ ]_W ¶]Y_…Yj "'_qXz¶]/ 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q–v V]z…Xq¶]/ W&j–j z…_–X'j– ¶] W&j ³W¶[j…\
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Qk/j 33 _; :W

z_["…jW¶_]´ [jW'¶z k'W¶;¶z¶k……\ "'_qXzj– k ;k–W "'_zj––¶]/ W¶[j k]q [k–~– W&j ;kzW W&kW
[_–W 'j‘Xj–W_'– 'jzj¶Yj k W¶[j…\ z…_–X'jn Z&¶…j W&_–j Z&_ q_ 'jzj¶Yj 'jz_'q– 'jzj¶Yj W&j[
"k–W W&j –WkWXW_'\ W¶[j ;'k[j–v

9:v u¶W&_XW k 'j‘X¶'j[j]W W_ –"jz¶;\ Z&¶z& zk–j– k'j W¶[j…\ z_["…jWjq qXj W_ z…_–X'j Yj'–X–
W¶[j…\ z_["…jWjq qXj W_ "'_qXzW¶_]n W&j ‘Xk'Wj'…\ z_["…¶k]zj 'j"_'W q_j– ]_W k……_Z W&j
G_X'W _' z…k–– z_X]–j… W_ qjWj'[¶]j Z&jW&j' h4GV4 ¶– W¶[j…\ "'_Y¶q¶]/ Ms’¶…j– _' [j'j…\
W¶[j…\ z…_–¶]/ k /'_Z¶]/ –&k'j _; 'j‘Xj–W– Z¶W&_XW "'_qXzW¶_]v[¶[

-Y 2KH kHVXOW RI dQ uQFUHDVH LQ sORVXUHV LV dQ uQFUHDVH LQ dSSHDOVV JKLFK JHUH qRW
kHSRUWHG WR WKH sRXUW LQ aLUHFWRU dUQROG¶V aHFODUDWLRQY

99v ’_……_Z¶]/ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj W&kW 'j–X…Wjq ¶] k]
¶]z'jk–j ¶] zk–j z…_–X'j– z¶W¶]/ ]_ 'jz_'q _' ;k¶…X'j W_ z_["…\n W&j ]X[xj' _; k""jk…–
xj/k] W_ ¶]z'jk–jv ’¶/X'j– 33 k]q 3: ¶……X–W'kWj W&¶– ¶]Yj'–j 'j…kW¶_]–&¶"v[[ [[¶

9-v ’¶/X'j 33 ¶……X–W'kWj– W&kW Z&¶…j W&j ]X[xj' _; k""jk…– 'jzj¶Yjq &k– ¶]z'jk–jqn W&j ]X[xj'
_; k""jk…– z…_–jq &k– ]_W "'_"_'W¶_]kWj…\ ¶]z'jk–jqv [[¶¶

9cv ’'_[ W&j W¶[j W&j ’VJ4m –\–Wj[ Zk– z'jkWjq ¶] :N3H W&'_X/& Bk]Xk'\ 3-n :N:0n W&j W_Wk…
]X[xj' _; k""jk… zk–j– FUHDWHG kW k]\ /¶Yj] W¶[j 'jz_'qjq Zk– 'k'j…\ [_'j W&k] 9N zk–j–
k]q _;Wj] ;jZj' W&k] 3N zk–j–v[[¶¶¶ m&'_X/&_XW W&j [_]W& _; Bk]Xk'\ :N:0n W&j'j Zj'j
W&_X–k]q– _; k""jk… zk–j– z'jkWjqv[[¶Y

90v ’X'W&j'n ;'_[ :N3H W_ :N:-n W&j W_Wk… ]X[xj' _; k""jk…– FORVHG jkz& \jk' Zk– W\"¶zk……\
k'_X]q :nNNN k]q ]jYj' [_'j W&k] 0ncNN kW [_–Wv[[Y F_ZjYj'n ¶] :N:c W&j W_Wk… ]X[xj' _;
k""jk…– zk–j– z…_–jq %X["jq W_ 3-n35N Z¶W& k [_]W&…\ z_X]W W&kW ]jk'…\ q_Xx…jq ;'_[
xjWZjj] a5cNs33NN "j' [_]W& ;'_[ Bk]Xk'\ W_ 4j"Wj[xj' W_ 3nH9H ¶] 2zW_xj'n 3nH3- ¶]
”_Yj[xj'n k]q :ncc9 ¶] Yjzj[xj'n [_'j W&k] q_Xx…j W&j "kzj ;'_[ jk'…¶j' ¶] W&j \jk'v[[Y¶

2Yj' :nNNN k""jk…– zk–j– &kYj xjj] z…_–jq ¶] jkz& _; Bk]Xk'\n ’jx'Xk'\n k]q “k'z& k– _;
W&j “k'z& :Hn :N:0 'j"_'W qkWjv[[Y¶¶

95v m&j ¶]z'jk–j ¶] W&j ]X[xj' _; k""jk…– zk–j– ¶– q¶'jzW…\ W¶jq W_ W&j ]X[xj' _; zk–j– z…_–jq
z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q "j' W&j Yj'¶;¶zkW¶_] _; ¶qj]W¶W\ /X¶qk]zj _'¶/¶]k……\
¶––Xjq 4j"Wj[xj' :N:cn k]q W&j …kz~ _; ‘Xk…¶W\ k––X'k]zj 'jY¶jZ ;_' –Xz& z…_–X'j–v ’_'
¶]–Wk]zjn k ’2VM 4X"j'Y¶–_' 'j"_'Wjq kW k] M"'¶… 5n :N:0 A["k]qjq Xjkqj'–&¶" “jjW¶]/n
Z¶W& Y¶'jzW_' M']_…q "'j–j]Wn W&kW -Ns-c2 _; k""jk…– zk–j– 'jY¶jZjq x\ W&j 2;;¶zj _;
G&¶j; G_X]–j… W&kW Zj'j z…_–jq xk–jq _] Yj'¶;¶zkW¶_] _; ¶qj]W¶W\ ¶];_'[kW¶_] k– ;k¶…X'j W_
z_["…\ _' ]_ 'jz_'q– Zj'j xj¶]/ 'jYj'–jq k]q –j]W xkz~ ;_' 'j"'_zj––¶]/v m&j –k[j ’2VM
–X"j'Y¶–_' 'j¶Wj'kWjq W&¶– "_¶]W kW k] M"'¶… :Wn :N:0 M……sFk]q– [jjW¶]/v[[Y¶¶¶
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yVv hV... dSSHDOV JHUH bRYHG 2KHQ qHDUO\ WDOI JHUH kRXWHG ’DFN IRU 5URFHVVLQJV
DQG aLUHFWRU dUQROG aLG qRW kHSRUW 2KHVH qXPEHUV LQ KLV aHFODUDWLRQ

9Wv 2]zj k] k""jk… zk–j ¶– z'jkWjq ¶] W&j MQQ _;;¶zjn k ;¶'–W Z_'~ –Wj" ¶– ;_' kWW_']j\– ;'_[ W&j
h4GV4 2;;¶zj _; G&¶j; G_X]–j… t2GGl W_ 'jY¶jZ W&j k""jk…v m&j ‘XjXj _; zk–j– Zk¶W¶]/
;_' W&¶– 'jY¶jZ ¶– 'j;j''jq W_ k– W&j ³/j]j'k… z_X]–j… ‘XjXjv´

9Hv 2] “k'z& 9n :N:0n V kWWj]qjq k] A["k]qjq Xjkqj'–&¶" ’_'X[ Gk…… kWWj]qjq x\ W&j ”JG
’'_]W 2;;¶zjn M––_z¶kWj Gj]Wj' Y¶'jzW_'–n k]q 4jzW¶_] G&¶j;–v Jj"'j–j]WkW¶Yj– ;'_[ W&j
h4GV4 2;;¶zj _; G&¶j; G_X]–j… Zj'j ]_W ¶]z…Xqjq ¶] W&¶– [jjW¶]/v MW W&¶– [jjW¶]/n
…jkqj'–&¶" qjz¶qjq W_ [_Yj z…_–X'j– 'j…kWjq W_ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\
"_…¶z\ _XW _; W&j /j]j'k… z_X]–j… ‘XjXj ;_' "'_zj––¶]/v

-Nv 4"jz¶;¶zk……\n k] 2"j'kW¶_]– 4X""_'W L'k]z& t24Ll 4jzW¶_] G&¶j; –WkWjq W&kW W&j'j Zj'j
³W&'jj W_ ;¶Yj W&_X–k]q´ zk–j– ³–¶WW¶]/ ¶] W&j SG ‘XjXj '¶/&W ]_Z´ W&kW ³Zj ¶qj]W¶;¶jq«
Zj'j k""jk…jqn W&kW Zj'j X" ;'_]W z…_–jq qXj W_ W&j y2Vv´ m&j ”JG Yj"XW\ Y¶'jzW_' W&j]
–WkWjq W&kW ¶; W&j–j zk–j– &kq W&j ³¶];_'[kW¶_]´ ]jzj––k'\ W_ "'_zj––n W&j\ –&_X…q xj
"'_zj––jq ³]_Zv´

-3v u&j] W&j ”JG G&¶j; _; 4Wk;; ]_Wjq W&kW W&j'j Z_X…q xj k ³&¶W W_ _X' z_["…¶k]zj´ xjzkX–j
W&j zk–j– Z_X…q xj [_Yjq ;'_[ W&j k""jk…– _;;¶zj xkz~ ¶]W_ k "'_zj––¶]/ ‘XjXj W&kW
"'j–X[kx…\ Z_X…q xj ¶]z…Xqjq ¶] 'j"_'W¶]/ ]X[xj'– ;_' W&j ]j[W z_["…¶k]zj 'j"_'Wn W&j
’2VM 4jzW¶_] G&¶j; z…k'¶;¶jq W&kW [_Y¶]/ W&j–j zk–j– Z_X…q ]_W ¶["kzW z_["…¶k]zj
xjzkX–j ³7¶bW¶– k…… W'kz~jq _XW–¶qjv VW¶– ¶] ¶W– _Z] –j"k'kWj _;;¶zjv VW¶– ]_W k––_z¶kWjq Z¶W&
k]\W&¶]/ …¶~j [k¶…v m&j'j¶– ]_ W¶[j…¶]jv´ V X]qj'–W__q W&¶– z_[[j]W ;'_[ W&j ’2VM
4jzW¶_] G&¶j; W_ [jk] W&kW W&j'j ¶– ]_ W'kz~¶]/ ]X[xj' _] W&j ¶]q¶Y¶qXk… zk–j– …¶~j [k¶…
W'kz~¶]/ ]X[xj'– ;'_[ W&j hv4v Q_–Wk… 4j'Y¶zjv

-:v V …j;W W&¶– [jjW¶]/ Z¶W& W&j X]qj'–Wk]q¶]/ W&kW W&j–j …jkqj'– &kq ~]_Z…jq/j W&kW –jYj'k…
W&_X–k]q zk–j– ¶] k "'_zj––¶]/ ‘XjXj Z_X…q ]_W xj ¶]z…Xqjq ¶] W&j ]j[W 1LJKWLQJDOH
z_["…¶k]zj 'j"_'Wv

-9v MW W¶[j– kWW_']j\– ;'_[ 2GG z_]WkzW [j Z¶W& ‘Xj–W¶_]– kx_XW ’VJ4m k]q 'j‘Xj–W– W_ 'X]
'j"_'W– ;_' W&j[ ;'_[ ’VJ4mv M ;jZ Zjj~– k;Wj' W&¶– [jjW¶]/ _] “k'z& :cn :N:0n 2GG
z_]WkzWjq [j k]q –k¶q W&j\ &kq HnWNN k""jk…– W_ 'jY¶jZn xXW _Yj']¶/&W cnNNN q¶–k""jk'jq
;'_[ W&j¶' ‘XjXjv m&j 2GG z_]WkzW k–~jq [j ¶; V ~]jZ Z&kW &k""j]jq W_ W&j zk–j–v V
–X–"jzWjqn xXW Zk– ]_W zj'Wk¶]n W&kW W&j–j zk–j– [¶/&W &kYj xjj] W&_–j 'j;j'j]zjq kW W&j
“k'z& 9'q [jjW¶]/v

--v V W&j] k–~jq [\ –X"j'Y¶–_' k]q k ’2VM 4jzW¶_] G&¶j; Z&kW &k""j]jq W_ W&j–j zk–j– –_ W&kW
V z_X…q 'j…k\ W&j ¶];_'[kW¶_] W_ 2GGv m&j ’2VM 4jzW¶_] G&¶j; W_…q [j W&kW W&_–j cnNNN
zk–j– Zj'j [_Yjq W_ xj 'jjYk…XkWjq ;_' z_''jzW zk–j z'jkW¶_] k]q z_];¶'[jq W&kW W&j\ Zj'j
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W&j k""jk…– zk–j– ¶qj]W¶;¶jq k– &kY¶]/ xjj] z…_–jq "j' W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _;
Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj k]q q¶–zX––jq kW W&j “k'z& 9'q zk……v

-cv m&_X/& W&j ’2VM 4jzW¶_] G&¶j; –&k'jq W&¶– ¶];_'[kW¶_]n [\ –X"j'Y¶–_'n X]kZk'j _; W&j
’2VM 4jzW¶_] G&¶j;¶– 'j–"_]–jn q¶'jzWjq [j W_ ]_W "'_Y¶qj k 'j–"_]–j W_ 2GG xjzkX–j W&j
;'_]W _;;¶zj Z_X…qn qj–z'¶xjq W&j [_Yj[j]W _; W&_–j zk–j– k– k –\–Wj[ '_XW¶]/ ]Xk]zjn k]q
–WkWjq ³W'k¶]¶]/ W&kW Zk– /¶Yj] &kq –_[j xkq ¶];_´ xjzkX–j k""jk… zk–j z'jkW_'– &kq
z_]W¶]Xjq '_XW¶]/ zj'Wk¶] zk–j– W_ SG 'kW&j' W&k] W&j QQ2 "'_zj––¶]/ _;;¶zjv[[¶[

-0v V ;_X]q [\ –X"j'Y¶–_'¶– j["…k]kW¶_] q¶;;¶zX…W W_ 'jz_]z¶…j Z¶W& W&j ;kzW– k]q q_zX[j]W–
kYk¶…kx…j W_ [jv u&¶…j [\ –X"j'Y¶–_' x…k[jq W&j [_Yj[j]W _; cnNNN zk–j– _] ³xkq´
W'k¶]¶]/ ¶];_'[kW¶_]n W&j 'jY¶–jq M""jk…– Gk–j G'jkWj SX¶qj[[[ k]q W'k¶]¶]/ [kWj'¶k…– Zj'j
z¶'zX…kWjq W_ W&j ’2VM Q'_/'k[ “k]k/j' k]q MzW¶]/ ’2VM 2;;¶zj' _] ’jx'Xk'\ 9n
:N:0n[[[¶ xj;_'j W&j W'k¶]¶]/ _zzX''jqn –_ …jkqj'–&¶" &kq ~]_Z…jq/j _; k]q k""'_Yjq W&j
W'k¶]¶]/ [kWj'¶k…–v

-5v Mqq¶W¶_]k……\n kW k ’jx'Xk'\ Hn :N:0 [jjW¶]/ ’2VM …jkqj'–&¶" q¶–zX––jq W&j "'jz¶–j ¶––XjO
Z&jW&j' z_''jzWjq yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ ¶];_'[kW¶_] –Xx[¶WWjq _] k""jk… –&_X…q xj
W'jkWjq k– k "'_"j' k""jk… _' k– k ]jZ ’2VM 'j‘Xj–Wv m&j …kWj' [_Yj[j]W _; k""'_[¶[kWj…\
cnNNN zk–j– ;'_[ SG W_ QQ2 W&j'j;_'j k""jk'– W_ 'j;…jzW k z_''jzW¶_] _' z&k]/j ¶] W&j
k/j]z\¶– &k]q…¶]/ _; y2Vs'j…kWjq k""jk…–n ]_W [j'j…\ k zk–jsz'jkW_' W'k¶]¶]/ [¶–Wk~jv m&¶–
q¶–W¶]zW¶_] [kWWj'– xjzkX–j W&j “k'z& 9 …jkqj'–&¶" q¶–zX––¶_] kz~]_Z…jq/jq W&kW [_Y¶]/
zk–j– ¶]W_ QQ2 k;;jzWjq Z&jW&j' W&j\ Zj'j ¶]z…Xqjq ¶] k""jk…–s'j"_'W¶]/ ]X[xj'–v

-Wv M""'_[¶[kWj…\ WZ_ Zjj~– …kWj'n kW k] A[Wj]qjq Xjkqj'–&¶" “jjW¶]/ _] M"'¶… 5n :N:0 Z¶W&
Y¶'jzW_' M']_…q ¶] kWWj]qk]zjn k ’2VM 4X"j'Y¶–_' x'¶j;jq …jkqj'–&¶" k]q –&k'jq W&kW -Ns
-c2 _; W&_–j k""'_[¶[kWj…\ cnNNN zk–j– Z_X…q xj [_Yjq W_ QQ2 ;_' "'_zj––¶]/v 4_[j _;
W&j–j zk–j– kzWXk……\ &kq –X;;¶z¶j]W ¶];_'[kW¶_] W_ xj "'_zj––jq ¶] W&j ;¶'–W ¶]–Wk]zjn k]q
–_[j &kq ]jZ ¶];_'[kW¶_] "'_Y¶qjq ¶] W&j¶' k""jk… W&kW ]_Z [kqj W&j[ '¶"j ;_'
"'_zj––¶]/v

-Hv A¶W&j' Zk\n W&j cnNNN zk–j–n Z&jW&j' W&j\ 'j[k¶]jq ¶] W&j k""jk…– _;;¶zj _' Zj'j [_Yjq W_
W&j QQ2 _;;¶zj ;_' "'_zj––¶]/n Zj'j ]_W 'j"_'Wjq W_ W&j z_X'Wv S¶Yj] W&j k[_X]W _; W¶[j
W&j–j zk–j– Zj'j '_XWjq W&'_X/& z…_–X'jn k""jk…n W&j] 'js"'_zj––¶]/n ¶W ¶– …¶~j…\ W&kW W&j\
Zj'j "k–W W&j –WkWXW_'\ "'_zj––¶]/ W¶[j–v

-uuY Xwsuw uV qRW sRPSO\LQJ JLWK wWDWXWRU\ 2LPHOLQHV fRU 5URFHVVLQJ dSSHDOV

cNv V X]qj'–Wk]q W&j 1LJKWLQJDOH ¶]%X]zW¶_] W_ 'j‘X¶'j z_["…¶k]zj Z¶W& ’2VM¶– –WkWXW_'\
W¶[¶]/ 'j‘X¶'j[j]W– ¶] c hv4vGv �� cc:tklt0ltMl k]q tLlv 4jzW¶_] cc:tklt0ltMlt¶¶l 'j‘X¶'j–
k] k/j]z\ W_ [k~j k qjWj'[¶]kW¶_] _] k] kq[¶]¶–W'kW¶Yj k""jk… Z¶W&¶] WZj]W\ Z_'~¶]/
qk\– k;Wj' 'jzj¶"W _; W&j k""jk…n k]q � cc:tklt0ltLl /_Yj']– …¶[¶Wjq j[Wj]–¶_]– _; W&j W¶[j
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…¶[¶W– ¶] x_W& z…kX–j–v[[[¶¶ M– ]_Wjq "'jY¶_X–…\n qkWk _] ’2VM k""jk…– &k– ]_W xjj]
'j"_'Wjq W_ W&j z_X'Wv

c3v “\ 'jY¶jZ _; ’VJ4m k]q YkWkx'¶z~– –&_Z– W&kW h4GV4 &k– ]_W xjj] z_["…\¶]/ Z¶W&
–WkWXW_'\ ’2VM "'_zj––¶]/ W¶[j…¶]j– ;_' k""jk…–v M– _; BX]j :-n :N:0n W&j'j Zj'j
k""'_[¶[kWj…\ :cnNHN _"j] k""jk…–v 2; W&j–jn _]…\ k""'_[¶[kWj…\ cn535 Zj'j Z¶W&¶] W&j
WZj]W\sZ_'~¶]/sqk\ –WkWXW_'\ qjkq…¶]j k]q k""'_[¶[kWj…\ 55: Zj'j Z¶W&¶] W&j [k[¶[X[
j[Wj]–¶_] "j'¶_qn Z&¶…j k""'_[¶[kWj…\ 0n0-c &kq xjj] _"j] 93 W_ HN Z_'~¶]/ qk\– k]q
k""'_[¶[kWj…\ 33nHc0 &kq xjj] _"j] [_'j W&k] HN Z_'~¶]/ qk\– –¶]zj 'jzj¶"Wv V] _W&j'
Z_'q–n _]…\ kx_XW cn535 _; W&j '_X/&…\ :cnNHN _"j] k""jk…– 'j[k¶]jq Z¶W&¶] W&j xk–¶z
–WkWXW_'\ qjkq…¶]jn k]q k""'_[¶[kWj…\ 3Wn0NN &kq xjj] "j]q¶]/ xj\_]q jYj] W&j
[k[¶[X[ j[Wj]–¶_] "j'¶_qv M 'j"_'W qkWjq BX]j 33n :N:0 –j"k'kWj…\ –&_Zjq
k""'_[¶[kWj…\ 39nHc: k""jk… zk–j– –¶WW¶]/ X]k––¶/]jq "j]q¶]/ zk–j z'jkW¶_]v[[[¶¶¶

-uuuY 2ZR 2LHU w\VWHP IRU dSSHDOV aHSHQGLQJ RQ JKHWKHU sDVH sORVXUH JDV kHODWHG WR
wHSWHPEHU M.Mh -HULILFDWLRQ RI uGHQWLW\ vXLGDQFH RU qRW

c:v M'_X]q ’jx'Xk'\ :N:0n h4GV4 kq_"Wjq k q¶;;j'j]W k""jk…– –Wk]qk'q ;_' z…_–X'j– 'j…kWjq W_
W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\ W&k] ;_' k…… _W&j' k""jk… W\"j–n
k""k'j]W…\ W_ kqq'j–– W&j /'_Z¶]/ xkz~…_/ _; z…_–X'j k""jk…– 'j…kWjq W_ W&j "_…¶z\ z&k]/jv

c9v Sj]j'k……\n Z&j] 'j‘Xj–W_'– Z&_–j zk–j– Zj'j z…_–jq –Xx[¶W ]jZ ¶];_'[kW¶_] _] k""jk…n
W&j "'jYk¶…¶]/ kWW¶WXqj Z¶W&¶] h4GV4 ¶– W&kW W&¶– ¶– k] ³kxX–j´ _; W&j k""jk…– "'_zj––v m&j
Y¶jZ ;_……_Z– W&kW ¶; k 'j‘Xj–W_' ¶– –Xx[¶WW¶]/ ]jZ ¶];_'[kW¶_]n W&j\ –&_X…q %X–W –Xx[¶W k
]jZ ’2VM 'j‘Xj–Wv

c-v 2] ’jx'Xk'\ 9n :N:0n W&j ’2VM Q'_/'k[ “k]k/j' k]q MzW¶]/ ’2VM 2;;¶zj' Zj'j
"'_Y¶qjq W&j M""jk…– Gk–j G'jkWj SX¶qj k]q k Q_Zj'Q_¶]W "'j–j]WkW¶_] _; W&j M""jk…–
Gk–j G'jkWj W'k¶]¶]/v[[[¶Y m&kW W'k¶]¶]/n /¶Yj] W&j ]j[W qk\n ]_Wjq W&kW ³¶; W&j _'¶/¶]k… zk–j
Zk– z…_–jq z_''jzW…\n q_ ]_W 'j[k]qv´[[[Y V]qjjqn ¶] k ’jx'Xk'\ Hn :N:0 [jjW¶]/ kWWj]qjq
x\ W&j ’2VM 2;;¶zj' k]q ’2VM Q'_/'k[ “k]k/j'n –X"j'Y¶–_'– z_];¶'[jq W&kW j[¶–W¶]/
"_…¶z\ W'jkWjq ]jZ ¶];_'[kW¶_] –Xx[¶WWjq _] k""jk… k– k ³]jZ 'j‘Xj–Wn´ 'j‘X¶'¶]/ W&j
'j‘Xj–Wj' W_ –Xx[¶W k ]jZ ’2VM 'j‘Xj–W 'kW&j' W&k] &kY¶]/ W&j k""jk… kzzj"Wjq Z¶W& ]jZ
¶];_'[kW¶_]v M –X"j'Y¶–_' j["…k¶]jq W&j 'kW¶_]k…j ;_' W&¶– "_…¶z\O h4GV4 Z_X…q ]_W kzzj"W
kqq¶W¶_]k… ¶];_'[kW¶_] _] W&j k""jk… xjzkX–j W&j k/j]z\ kq%Xq¶zkWjq W&j 'j‘Xj–W ³z_''jzW…\
W&j ;¶'–W W¶[j´ xk–jq _] ¶];_'[kW¶_] "'_Y¶qjq ¶] W&j ¶]¶W¶k… 'j‘Xj–Wv

ccv F_ZjYj'n ¶] W&j ’jx'Xk'\ H [jjW¶]/n W&j ’2VM Q'_/'k[ “k]k/j' –WkWjq W&kW ;_' k""jk…–
_; zk–j– z…_–jq xk–jq _] W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\n W&j ”JG
Z_X…q xj/¶] kzzj"W¶]/ z_''jzWjq ¶qj]W¶W\ ¶];_'[kW¶_] k]q Z_X…q '_XWj zk–j– W_ W&j QQ2
_;;¶zj ;_' 'j"'_zj––¶]/n Z&¶z& W&j ’2VM 2;;¶zj' z_]zX''jq Z¶W&v
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c0v m&¶– z&k]/j Zk– k qj"k'WX'j ;'_[ "k–W /X¶qk]zjn k– jY¶qj]zjq x\ z_[[j]W– _; k ’2VM
–X"j'Y¶–_' ¶] W&¶– –k[j [jjW¶]/n Z&_ –k¶q ³Zj¶…… &kYj W_ _xY¶_X–…\ z&k]/j Z&kW
z_]–W¶WXWj– k Yk…¶q k""jk… ]_Z´ W&kW ³_X' z'¶Wj'¶k &k– _xY¶_X–…\ %X–W xjj] ;…¶""jq _] ¶W–
&jkqn´ ;'_[ W&j z'¶Wj'¶k "'jY¶_X–…\ k""'_Yjq x\ 2GGv m&j ’2VM 2;;¶zj' z_];¶'[jq W&j
z&k]/j Zk– q'¶Yj] x\ W&j ]jjq W_ ³q'kZ q_Z] _' xX'] q_Z] W&j k""jk…– xkz~…_/ k–
‘X¶z~…\ k– Zj zk]n´ Yk…¶qkW¶]/ z_]zj']– W&kW W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\
"_…¶z\ /j]j'kWjq k""jk…– kW k 'kWj k]q 'jYj'–k… …jYj… W&kW 'j‘X¶'jq k] j[zj"W¶_]k… 'j[jq¶k…
"'_zj––v

c5v L\ “k'z& :N:0n W&¶– –j…jzW¶Yj k""'_kz& Zk– ;_'[k…¶]jqO ¶] k] j[jzXW¶Yj [jjW¶]/ Z¶W&
Y¶'jzW_' M']_…q ¶] kWWj]qk]zjn Yj"XW\ Y¶'jzW_' 4[¶W& –WkWjq W&j /_k… Zk– W_ ³…__~ kW k…… _;
W&j–j y2V 7k""jk…–bn k]q ¶; Zj &kYj W&j ¶];_'[kW¶_] ]_Z …jW¶– "'_zj–– W&j[n 'kW&j' W&k]
&kY¶]/ W&kW ¶qjk _;n _&n ]_n ¶W¶– k] kxX–jn´ k/k¶] 'j;j''¶]/ W_ W&j "'jYk¶…¶]/ Y¶jZ _; W&j
k/j]z\ W&kW –Xx[¶WW¶]/ k] k""jk… Z¶W& ]jZ ¶];_'[kW¶_] ¶– k] ³kxX–j´ _; W&j k""jk…–
"'_zj––v

cWv m&j "_…¶z\ z&k]/j W_ kzzj"W ]jZ ¶];_'[kW¶_] Z¶W& k""jk…– 'j…kWjq W_ W&j 4j"Wj[xj' :N:c
yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj Zk– ]_W "Xx…¶z…\ k]]_X]zjqn ]_' q_j– ¶W k""jk' W&kW W&j–j
j[zj"W¶_]– Zj'j j[Wj]qjq W_ _W&j' k""jk… 'j‘Xj–W–v ’2VM kW c hv4vGv � cc:tklt0ln k]q ¶W–
¶["…j[j]W¶]/ 'j/X…kW¶_]– kW 0 G’J � cvWtkln k…_]/ Z¶W& YF4 k""jk… "'_zjqX'j–n q_ ]_W
q¶–W¶]/X¶–& xjWZjj] k""jk… W\"j– xk–jq _] W&j X]qj'…\¶]/ z…_–X'j 'jk–_]v

uQY 2KH ,SHUDWLRQDO sKDQJHV sLWHG E\ aLUHFWRU dUQROG aR qRW p[SODLQ WKH kHSRUWHG
pOLPLQDWLRQ RI WKH dZfLOH ’DFNORJ

cHv Y¶'jzW_' M']_…q &k– kWW'¶xXWjq h4GV4¶– 'j"_'Wjq xkz~…_/ 'jqXzW¶_]n ;¶'–W 'j"_'Wjq kW ]j'_
¶] &¶– Yjzj[xj' 3cn :N:cn ;¶;W& qjz…k'kW¶_]n k]q &¶/& W¶[j…\sz_["…jW¶_] 'kWj W_ Z_'~;_'zj
'j_'/k]¶]kW¶_]n Wj["_'k'\ "'_[_W¶_]–n qjWk¶… k––¶/][j]W–n z_]W'kzW –X""_'Wn YF4CVGA
k––¶–Wk]zjn _Yj'W¶[jn &¶'¶]/ –_…¶z¶WkW¶_]–n Wk'/jWjq W'k¶]¶]/n k]q Wjz&]_…_/\v[[[Y¶

0Nv LjWZjj] BX…\ k]q Yjzj[xj' :N:cn W&j xkz~…_/ Zk– 'jqXzjq x\ k""'_[¶[kWj…\ :NnNNN
zk–j– kzz_'q¶]/ W_ W&j ’2VM M––_z¶kWj Gj]Wj' Y¶'jzW_' Z&_ –WkWjq kW k ’jx'Xk'\ 9n :N:0
”JG M…… Fk]q– [jjW¶]/ W&kW W&j xkz~…_/ &kq ³z_]W¶]Xjq W_ /'_Z W_ k &¶/& ZkWj' [k'~ kW
W&j j]q _; BX…\ _; k'_X]q :NnNNN zk–j–n´[[[Y¶¶ xXW &kq W&j] xjj] x'_X/&W q_Z] ³W_ WZ_
zk–j– ¶] xkz~…_/ Z¶W& _Yj' HH2 z_["…¶k]zj´ x\ W&j Yjzj[xj' 3c qjz…k'kW¶_]v YkWk W&kW V
&kYj 'jY¶jZjq q_j– ]_W k""jk' W_ –X""_'W W&j z_]z…X–¶_] W&kW _"j'kW¶_]k… z&k]/j–
'j;j'j]zjq x\ Y¶'jzW_' M']_…q –¶/]¶;¶zk]W…\ z_]W'¶xXWjq W_ W&j xkz~…_/ 'jqXzW¶_]v

03v ’¶'–Wn &¶'¶]/ qkWk –&_Z– W&kW h4GV4 &k– ]_W /k¶]jq ’2VM –Wk;; xXWn ¶] ;kzWn &k– …_–W –Wk;;
_Yj' W&j …k–W zk…j]qk' \jk' k]q W&j'jk;Wj'v[[[Y¶¶¶ ’_' j[k["…jn k– _; M"'¶… 9Nn :N:0n &¶'¶]/
qkWk _] W&j ’p:0 “k]k/j[j]W L'k]z& t“LJn ]_Z zk……jq W&j 2"j'kW¶_]– 4X""_'W L'k]z&l
4Wk;;¶]/CF¶'¶]/ 4W_'\ qk–&x_k'q 'j;…jzW– _]…\ j…jYj] W_Wk… ]jZ j["…_\jj– _]x_k'qjq W_
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W&j ”kW¶_]k… Jjz_'q– Gj]Wj'n k…… ¶] W&j V[[¶/'kW¶_] 4j'Y¶zj– M]k…\–W –j'¶j– k]q ]_]j k–
’2VM M––¶–Wk]W– _' S_Yj'][j]W V];_'[kW¶_] 4"jz¶k…¶–W–v V] ;kzWn W&j ”JG Zk– ]_W
k""'_Yjq W_ &¶'j ’2VM "_–¶W¶_]– X]W¶… BX]j 33n :N:0n[[[¶[ Z¶W& %_x k]]_X]zj[j]W– xj¶]/
"_–Wjq _] BX…\ H k]q :Nn :N:0v[…[…¶

0:v Mqq¶W¶_]k……\ W&j h4GV4 F¶'¶]/ Q¶"j…¶]j qk–&x_k'q –&_Z– W&kW xjWZjj] “k'z& 3cn :N:c
k]q “k\ 39n :N:0n N9N0 –j'¶j– "_–¶W¶_]–n W&_–j Z¶W& ’2VM "'_zj––¶]/ 'j–"_]–¶x¶…¶W¶j–n
&kYj qjz…¶]jq x\ 53 "_–¶W¶_]– k]q _]…\ _]j ¶]Wj']k… &¶'j &k– xjj] z_["…jWjqv[…¶¶

09v m&j h4GV4 F¶'¶]/ Q¶"j…¶]j k…–_ –&_Z– W&kW _]x_k'q &jkqz_X]W qjz…¶]jq :Hv92 ;'_[ :5N
W_ 3H3 ;_' W&j ’2VM 2"j'kW¶_]– L'k]z& k]q ’2VM Q_…¶z\ L'k]z&j– z_[x¶]jqn Z¶W& _]j
z_["…jWjq 'jz'X¶W[j]W kzW¶_]v[…¶¶¶

0-v V] [\ Y¶jZn W&¶– &¶'¶]/ z_["_–¶W¶_] q_j– ]_W –X""_'W k] j["…k]kW¶_] W&kW W&j xkz~…_/ Zk–
j…¶[¶]kWjq W&'_X/& j["k]qjq 'jz_'q–s"'_qXz¶]/ ’2VM "'_zj––¶]/ zk"kz¶W\v

0cv 4jz_]qn –Wk;; "'_zj––¶]/ &_X'– q_ ]_W 'j;…jzW k –X–Wk¶]jq zk"kz¶W\ ¶]z'jk–j –¶/]¶;¶zk]W
j]_X/& W_ j["…k¶] W&j 'j"_'Wjq ]jk'sW_Wk… j…¶[¶]kW¶_] _; W&j Ms’¶…j xkz~…_/v ’_' W&¶–
z_["k'¶–_]n V X–jq 4j"Wj[xj' :N:- W&'_X/& MX/X–W :N:c k– W&j xk–j…¶]j xjzkX–j W&_–j
Zj'j W&j WZj…Yj ;X…… [_]W&– "'jzjq¶]/ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\
/X¶qk]zjv Mz'_–– W&j ]¶]j Ms’¶…j _;;¶zj–n W_Wk… –Wk;; "'_zj––¶]/ &_X'– kYj'k/jq
k""'_[¶[kWj…\ :5n5NN &_X'– "j' [_]W& qX'¶]/ W&kW xk–j…¶]j "j'¶_qv YX'¶]/ 4j"Wj[xj'
W&'_X/& Yjzj[xj' :N:cn Z&j] W&j xkz~…_/ Zk– –Xx–Wk]W¶k……\ 'jqXzjqn –Wk;; &_X'–
kYj'k/jq k""'_[¶[kWj…\ :WnWNN &_X'– "j' [_]W&n _]…\ [_qj–W…\ kx_Yj xk–j…¶]jv L\
”_Yj[xj' k]q Yjzj[xj' :N:cn –Wk;; &_X'– ;j…… xj…_Z xk–j…¶]jn k]q ¶] Bk]Xk'\ :N:0 –Wk;;
&_X'– q'_""jq W_ k""'_[¶[kWj…\ 30n-NN &_X'–n kx_XW -32 xj…_Z xk–j…¶]jv m&¶– qkWk q_j–
]_W ¶]q¶zkWj W&kW k –X–Wk¶]jq ¶]z'jk–j ¶] –Wk;; W¶[j z_]W'¶xXWjq W_ W&j 'j"_'Wjq j…¶[¶]kW¶_]
_; W&j ’2VM xkz~…_/v

00v Y¶'jzW_' M']_…q¶– ”¶]W& Yjz…k'kW¶_] z¶Wj– k""'_[¶[kWj…\ 3NnW:3 &_X'– _; _Yj'W¶[j Z_'~jq
xjWZjj] ’jx'Xk'\ :: k]q “k\ 30n :N:0v m&j “k\ Wn :N:0 ¶]Wj']k… [kWj'¶k…– z¶Wjq xj…_Z
q_zX[j]Wjq k :9vc2 …_–– _; ’2VM "'_zj––_'– k/k¶]–W k 02 qjz'jk–j ¶] 'jzj¶"W–n k]q k]
332 "'_qXzW¶Y¶W\ ¶]z'jk–j ]jjqjq [j'j…\ W_ –X–Wk¶] "'¶_' 'j–"_]–j W¶[j–v[…¶Y

05v m&¶'qn YF4CVGA k––¶–Wk]zj "'_zj––jqn [jk]¶]/ 'jY¶jZjq 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q–n 'jqkzWjq
[kWj'¶k…n k]q k""…¶jq j[j["W¶_]– W_n k""'_[¶[kWj…\ HHN zk–j– xjWZjj] BX…\ k]q 2zW_xj'
:N:cv YF4CVGA k––¶–Wk]zj j]qjq ¶] 2zW_xj' :N:cn xj;_'j W&j xkz~…_/ 'jqXzW¶_] ;'_[
-nW93 W_ :n 'j"_'Wjq ¶] M']_…q¶– Yjzj[xj' 3cn :N:c ’¶;W& Yjz…k'kW¶_]n _zzX''jqv m&j
[k%_'¶W\ _; YF4CVGA k––¶–Wk]zj ¶]Y_…Yjq k""'_Y¶]/n [jk]¶]/ k xkz~ j]q zk–j 'jY¶jZn ]_W
"'_zj––¶]/v ’¶/X'j 35 ¶……X–W'kWj– zk–j– YF4 "'_zj––jq ¶] 'jqn k…… _W&j'– "'_zj––jq ¶] x…Xjn
k]q zk–j– YF4 k""'_Yjq ¶] \j……_Z Z¶W& k…… _W&j'– k""'_Yjq ¶] /'jj]v […Y
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0Wv ’_X'W&n k z&k]/j ¶] Wjz&]_…_/\ X–j q_j– ]_W k""jk' W_ &kYj –¶/]¶;¶zk]W…\ z_]W'¶xXWjq W_ W&j
xkz~…_/ 'jqXzW¶_]v V]Wj']k… "…k]]¶]/ [kWj'¶k…– 'j…kWjq W_ kXW_s'jqXzW¶_] Wjz&]_…_/\
z¶'zX…kWjq Y¶k j[k¶… _] “k\ Wn :N:0n x\ k 4jzW¶_] G&¶j; ¶] W&j 2"j'kW¶_]– 4X""_'W L'k]z&
W_ Y¶'jzW_' M']_…qn Z¶W& W&j ’2VM 2;;¶zj' z_"¶jqn q_zX[j]Wjq W&kW W&j ’2VM "'_/'k[ &kq
j["j'¶j]zjq k :9vc2 …_–– ¶] ’2VM "'_zj––_'– k/k¶]–W k 02 qjz'jk–j ¶] 'jzj¶"W–n 'j‘X¶'¶]/
k] 332 "'_qXzW¶Y¶W\ ¶]z'jk–j W_ –X–Wk¶] "'¶_' 'j–"_]–j W¶[j–v[…Y¶ m&j –k[j [kWj'¶k…– –WkWjq
W&kW Z&¶…j W&j xjWk kXW_s'jqkzW¶_] W__… tMJml &kq "'jY¶_X–…\ ¶]z'jk–jq "'_qXzW¶Y¶W\ x\
3N2 ¶] Wj–W¶]/n k– ¶W– X–j j["k]qjq W_ ]jZ Wjk[–n kW W&j W¶[j _; W&j j[k¶… ¶W qj[_]–W'kWjq
_]…\ k z_[x¶]jq c2 Z_'~s"j';_'[k]zj ¶]z'jk–jn 'j‘X¶'¶]/ ;X'W&j' ¶]Yj–W¶/kW¶_] _; W&j
'__W zkX–j _; W&j qjz'jk–j ¶] "j';_'[k]zjv[…Y¶¶ m&¶– qkWk ¶– z_]–¶–Wj]W Z¶W& Y¶'jzW_'
M']_…q¶– M"'¶… 39n :N:0 qj–z'¶"W¶_] _; W&j MJm ¶] k [jjW¶]/ k– ³]_W [jjW¶]/ ]jjq– _'
j["jzWkW¶_]–v´

0Hv m&¶– zk"kz¶W\ /k" Zk– 'j;…jzWjq ¶] z_]Wj["_'k]j_X– ¶]Wj']k… z_[[X]¶zkW¶_]–v V] k BX]j
30n :N:0 “¶z'_–_;W mjk[– j[z&k]/jn W&j M––_z¶kWj Gj]Wj' Y¶'jzW_' _; W&j 2"j'kW¶_]–
4X""_'W L'k]z& ¶];_'[jq [j W&kW ’2VM¶– ³qk¶…\ _XW"XW ¶– –&'¶]~¶]/´ Z&¶…j ³W&j¶' ]X[xj'–
_; zk–j– ]jjq¶]/ Z_'~jq k'j /'_Z¶]/n´ k]q W&kW h4GV4 Zk– ³W'\¶]/ W_ ;_zX– _] Ms’¶…j
"'_zj––¶]/ ;_' W&j ]j[W WZ_ Zjj~–´ k]q ³[k\ xj "X……¶]/ jYj'\_]j _XW _; _W&j' 7Z_'~b
–W'jk[–´ W_ q_ –_n k]q ]_Wjq W&j\ Zj'j ³…_–¶]/ W__ [k]\ 'j–_X'zj– ]_Z _X'–j…Yj–v´[…Y¶¶¶ V]
–X[n W&j _"j'kW¶_]k… qkWk V 'jY¶jZjq q_j– ]_W –&_Z –X;;¶z¶j]W zk"kz¶W\ /k¶]– W_ kWW'¶xXWj
W&j 'j"_'Wjq ]jk'sW_Wk… xkz~…_/ j…¶[¶]kW¶_] x\ Yjzj[xj' 3cn :N:c "'¶[k'¶…\ W_ ¶]z'jk–jq
'jz_'q–s"'_qXz¶]/ Ms’¶…j "'_zj––¶]/v m&j [_–W –¶/]¶;¶zk]W z&k]/j W_ –Wk;; &_X'– Zk– k
'jqXzW¶_] ¶] W¶[jn YF4CVGA k––¶–Wk]zj Zk– …¶[¶Wjq k]q j]qjq xj;_'j W&j ;¶]k… xkz~…_/
'jqXzW¶_]n &¶'¶]/ q¶q ]_W kqq ’2VMsz_qjq "'_zj––¶]/ zk"kz¶W\ kW k …jYj… W&kW Z_X…q
j["…k¶] W&j xkz~…_/ 'jqXzW¶_]n k]q Wjz&]_…_/\ /k¶]– q¶q ]_W z…_–j W&j "'_qXzW¶Y¶W\ /k" W&j
k/j]z\ ¶W–j…; ¶qj]W¶;¶jqv

5Nv m&j [k/]¶WXqj _; W&j xkz~…_/ 'jqXzW¶_]n Z¶W&_XW z_''j–"_]q¶]/ jY¶qj]zj _; ¶]z'jk–jq
'jz_'q–s"'_qXz¶]/ zk"kz¶W\n k""jk'– [_'j z_]–¶–Wj]W Z¶W& k –&k'" –&¶;W ¶] W&j z_["_–¶W¶_]
_; 'j"_'Wjq z_["…jW¶_]– ;_……_Z¶]/ W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zjn
¶]z…Xq¶]/ k [Xz& …k'/j' –&k'j _; ;k–W z…_–X'j– z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q–n
k…_]/ Z¶W& _W&j' "kWWj']– V ¶qj]W¶;\ ¶] W&¶– qjz…k'kW¶_] ¶]z…Xq¶]/ [_Y¶]/ zk–j– xjWZjj]
_;;¶zj– k]q –j…jzW¶Yj 'j"_'W¶]/ z'¶Wj'¶kv

QY 2KRXJK aLUHFWRU dUQROG WDV xXVWLILHG WKH wHSWHPEHU M.Mh -HULILFDWLRQ RI uGHQWLW\
vXLGDQFH DV D 0XDOLW\ sRQWURO bHDVXUHV Xwsuw pPSOR\V bLQLPDO 0XDOLW\
dVVXUDQFH kHYLHZ

53v V] &¶– –¶[W& qjz…k'kW¶_]n[…¶[ kW k] M……sFk]q– [jjW¶]/n k]q ¶] k “k'z& :n :N:0 z_]Yj'–kW¶_]
Z¶W& [jn… Y¶'jzW_' M']_…q &k– –WkWjq W&kW z…_–X'j– z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q–
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"j' W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj k'j ]jzj––k'\ W_ –k;j/Xk'q
"j'–_]k… ¶];_'[kW¶_] k]q "'jYj]W –X–"jzWjq ¶];_'[kW¶_] –"¶……–v

5:v pjWn W&j ”JG G&¶j; _; 4Wk;; –WkWjq ¶] k] M"'¶… :Wn :N:0 k…… &k]q– [jjW¶]/ W&kW W&j ]X[xj'
_; 4¶/]¶;¶zk]W V]z¶qj]W Jj"_'W– t4VJ–ln k] j''_' [jk–X'j W&kW Z_X…q ¶]z…Xqj ¶]–Wk]zj– _;
'jz_'q– xj¶]/ j''_]j_X–…\ –&k'jqn ¶– ;jZj' W&k] 3c ;_' W&j ;¶–zk… \jk'v m&¶– W'j]q [kWz&j–
W&j W_Wk… ]X[xj' _; 4VJ– ;'_[ ;¶–zk… \jk' :N:cn Z&¶z& Zk– :0 W_Wk… 4VJ–v…¶ m&j'j;_'jn ¶W
q_j– ]_W k""jk' W&kW W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj &k– 'jqXzjq W&j
]X[xj' _; 4VJ–v

59v Mqq¶W¶_]k……\n ¶; –k;j/Xk'q¶]/ "j'–_]k… ¶];_'[kW¶_] k]q k––X'¶]/ "'_"j' qjz¶–¶_]– Zk– k
"'¶_'¶W\ ;_' W&j k/j]z\n h4GV4 Z_X…q ¶["'_Yj ‘Xk…¶W\ k––X'k]zj 'jY¶jZv F_ZjYj'n –jYj'k…
\jk'– k/_n h4GV4 …k'/j…\ kxk]q_]jq Z¶qj–"'jkq ‘Xk…¶W\ k––X'k]zj 'jY¶jZ ;_' W&j¶' ;jqj'k…
j["…_\jj–n k]q ‘Xk…¶W\ k––X'k]zj 'jY¶jZ 'kWj– &kYj ]_W ¶]z'jk–jq ¶] Wk]qj[ Z¶W& W&j
4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zjv G_]W'k–Wjq k/k¶]–W W&j ‘Xk…¶W\
k––X'k]zj 'jY¶jZ 'kWj– ¶] W&j z_]W'kzW¶]/ _;;¶zj tLX9ln W&j ]X[xj'– k'j –Wk'~v

5-v ’_' j[k["…jn qX'¶]/ W&j 'j"_'W¶]/ "j'¶_q _; Y¶'jzW_' M']_…q¶– j¶/&W& qjz…k'kW¶_]n
Yjzj[xj' 3cn :N:c W&'_X/& “k'z& 3-n :N:0n _; W&j ;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q–
z…_–X'j– z_["…jWjq x\ ;jqj'k… j["…_\jj–n _]…\ Nv3W2 _; ;k¶…X'j W_ z_["…\ z…_–X'j– tc- _;
:HnWc0l k]q Nv--2 _; ]_ 'jz_'q– z…_–X'j– t3c5 _; 9cn-0-l 'jzj¶Yjq zk–j k""'_Yj' 'jY¶jZ
xj;_'j xj¶]/ ;¶]k…¶]jqv L\ z_]W'k–Wn z…_–X'j– _; zk–j– W&kW "'_qXzjq 'jz_'q– 'jzj¶Yjq zk–j
k""'_Yj' 'jY¶jZ kW 'kWj– _; 3-v3-2 tcnN:- _; 9cnc9Wl k]q 30vH52 t3Wc _; 3nNHNln
'j–"jzW¶Yj…\v

5cv L\ z_]W'k–Wn ¶] W&j z_]W'kzW_' _;;¶zj tLX9ln 3NN2 _; z…_–X'j– qX'¶]/ W&¶– "j'¶_q 'jzj¶Yjq
zk–j k""'_Yj' 'jY¶jZ t39n:53 _; 39n:53lv ’_' W&j –k[j m'kz~ : Z_'~…_kq W&kW z_]–W¶WXWj–
W&j xX…~ _; ;jqj'k… z…_–X'j–n z_]W'kzW_' zk–j k""'_Yj' 'jY¶jZ 'kWj– Zj'j 3NN2 ;_' ;k¶…X'j
W_ z_["…\ t3n09H _; 3n09Hln ]_ 'jz_'q– t:nc5- _; :nc5-ln k]q "'_qXzW¶_] z…_–X'j– tWnH:3 _;
WnH:3lv ’jqj'k… m'kz~ : zk–j k""'_Yj' 'jY¶jZ 'kWj– ;_' W&j –k[j z…_–X'j zkWj/_'¶j– Zj'j
Nv3W2n Nv-52n k]q 3-v332n 'j–"jzW¶Yj…\v…¶¶

50v ’_' m'kz~ 9 zk–j–n W&_–j Z&j'j 'j‘Xj–W_'– k'j ¶] 'j[_Yk… "'_zjjq¶]/–n W&j q¶–"k'¶W\ ¶–
[_'j kzXWjO _; z…_–X'j– z_["…jWjq x\ ;jqj'k… j["…_\jj–n 3 _; HW3 ;k¶…X'j W_ z_["…\
z…_–X'j– tNv3N2l k]q 3 _; 3n:0H ]_ 'jz_'q– z…_–X'j– tNvNW2l 'jzj¶Yjq zk–j k""'_Yj'
'jY¶jZ qX'¶]/ W&j –k[j "j'¶_qv u¶W& ]_ [jk]¶]/;X… 'jY¶jZn j''_'– ¶] z…_–X'j– z¶W¶]/
;k¶…X'j W_ z_["…\ k]q ]_ 'jz_'q– zk]]_W xj qjWjzWjq xj;_'j k zk–j ¶– ;¶]k…¶]jq k]q z_X]Wjq
k– z_["…jWjqv…¶¶¶

QuY Xwsuw¶ ,QOLQH f,ud kHTXHVW 5RUWDO sRQWLQXHV WR uQDFFXUDWHO\ kHSUHVHQW dGGUHVV
kHTXLUHPHQWVV kHVXOWLQJ LQ 2KRXVDQGV RI sDVH sORVXUHVY
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55v V] [\ Yjzj[xj' 3Hn :N:c q¶–z…_–X'jn V ]_Wjq k "_…¶z\ W&kW 'j‘X¶'j– W&j z…_–X'j _; ’2VM
'j‘Xj–W– W&kW q_ ]_W ¶]z…Xqj W&j –Xx%jzW _; 'jz_'q¶– 'j–¶qj]W¶k… kqq'j––v m_ W&j xj–W _; [\
~]_Z…jq/jn k– _; BX]j :5n :N:0n W&j ¶]Wj']k… y2V KX¶z~ SX¶qj tX"qkWjq ’jx'Xk'\ 35n
:N:0l 'j‘X¶'j– W&j –Xx%jzW _; 'jz_'q¶– ³GX''j]W Q&\–¶zk… Mqq'j––´ k]q …¶–W– j[k¶…
kqq'j––j– k– ³]_W kzzj"Wkx…jv´ pjWn W&j _]…¶]j "_'Wk… W_ –Xx[¶W k ’2VM 'j‘Xj–W kW
;¶'–WvX–z¶–v/_Yn k– _; BX…\ 9Nn :N:0n –W¶…… –WkWj– W&kW k 'j‘Xj–W_' zk] "'_Y¶qj W&j¶' ³zX''j]W
kqq'j–– _' j[k¶… kqq'j––v´…¶Y

5Wv m&j q¶–z'j"k]z\ xjWZjj] h4GV4¶ _]…¶]j "_'Wk… ¶]–W'XzW¶_]– k]q _X' "_…¶z\ k""jk'– W_ xj
'j–X…W¶]/ ¶] k q¶–"'_"_'W¶_]kWj…\ &¶/& Y_…X[j _; zk–j z…_–X'j–v 4"jz¶;¶zk……\n W&j …k'/j–W
–¶]/…j zkWj/_'\ z…_–X'j– z¶W¶]/ ³;k¶…X'j W_ z_["…\´ "j' W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _;
Vqj]W¶W\ "_…¶z\ ¶– ;_' zk–j– ³“¶––¶]/ 4Xx%jzW _; Jjz_'q Mqq'j––n´ Z¶W& cHnWNN zk–j– z…_–jq
;_' W&¶– 'jk–_] xjWZjj] 4j"Wj[xj' 30n :N:c k]q BX]j :-n :N:0v…Y

5Hv V 'k¶–jq W&¶– q¶–z'j"k]z\ q¶'jzW…\ Z¶W& Y¶'jzW_' M']_…q ¶] x_W& k “k'z& :n :N:0 “¶z'_–_;W
mjk[– zk………Y¶ k]q k “k'z& :n :N:0 j[k¶…n…Y¶¶ ]_W¶]/ W&kW ³¶W ¶– q¶;;¶zX…W W_ 'jz_]z¶…j
–WkWj[j]W– _; /__q ;k¶W& Z&j] Zj k'j –W¶…… ¶];_'[¶]/ W&j "Xx…¶z _; _]j –jW _; –Wk]qk'q–
Z&¶…j ¶]Wj']k……\ k""…\¶]/ k]_W&j'n W&j] z…_–¶]/ zk–j– 7z¶W¶]/ ;k¶…X'j W_ z_["…\ _' ]_
'jz_'q–b ;_' ;k¶…¶]/ W_ [jjW 'j‘X¶'j[j]W– W&j "Xx…¶z Zk– ]jYj' W_…q j[¶–Wjqv´ V] W&j
“¶z'_–_;W mjk[– zk……n Y¶'jzW_' M']_…q 'j–"_]qjq W&kW &j &kq "j'–_]k……\ ]_W¶zjq W&j
q¶Yj'/j]zj ³…k–W Zjj~n´ z_];¶'[jq W&kW ³Zj q_]¶W Wk~j j[k¶… kqq'j––j–n´ k]q z&k'kzWj'¶]jq
W&j –¶WXkW¶_] k– _]j Z&j'j ³k…… W&kW –WX;; ¶– zkWz&¶]/ X"v´ V X]qj'–W__q Y¶'jzW_' M']_…q¶–
z_[[j]W– W_ ¶]q¶zkWj W&kW &j Zk– kZk'j _; W&j "'_x…j[ k]q Z_X…q kqq'j–– ¶Wv

WNv M– _; BX…\ 9Nn :N:0n [_'j W&k] Wj] [_]W&– k;Wj' W&j y2V "_…¶z\ W__~ j;;jzWn WZj]W\s_]j
Zjj~– k;Wj' M']_…q Zk– ¶];_'[jq _; W&j [¶–[kWz&n k]q WZj]W\sWZ_ Zjj~– k;Wj' &j ]_W¶zjq
W&¶– ¶––Xjn W&j "Xx…¶zs;kz¶]/ ¶]–W'XzW¶_]– &kYj ]_W xjj] X"qkWjqv

W3v 2] M"'¶… 35n :N:0n V "'_Y¶qjq –j]¶_' ’2VM …jkqj'–&¶" k ³Jj‘Xj–Wj' SX¶qj´ V "'_"_–jq xj
"'_Y¶qjq W_ W&j "Xx…¶z W&kW j["…k¶]– W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\
tk]q ¶W– X"qkWj–l W_ 'jqXzj kY_¶qkx…j z…_–X'j–v V 'jzj¶Yjq ]_ 'j–"_]–j W_ [\ j[k¶…n W&_X/&
W&j ’2VM Q'_/'k[ “k]k/j' …kWj' j["…k¶]jq W&kW W&j'j Zj'j –jYj'k… …k\j'– _; 'jY¶jZ
]jzj––k'\ W_ _xWk¶] k""'_Yk… W_ q¶––j[¶]kWj ¶];_'[kW¶_] W_ W&j "Xx…¶zv…Y¶¶¶

QuuY aLUHFWRU dUQROG WDV p[SUHVVHG WKH -LHZ 2KDW kHZfLOLQJ d kHTXHVW uV sRVWOHVV DQG
qks ”HDGHUVKLS wXJJHVW kHZfLOLQJ LV fDVWHU WKDQ dSSHDO

W:v V] _X' “k'z& :n :N:0 z_]Yj'–kW¶_]n Y¶'jzW_' M']_…q –WkWjq W&kW ³¶W q_j–]¶W z_–W \_X
k]\W&¶]/ W_ 'j;¶…jv´ V q¶–k/'jjq Z¶W& W&j "'j[¶–j W&kW 'j;¶…¶]/ ¶– z_–W…j––n "k'W¶zX…k'…\ ;_'
'j‘Xj–Wj'– ¶] 'j[_Yk… "'_zjjq¶]/– _' qjWj]W¶_]n xjzkX–j 'j;¶…¶]/ 'j–Wk'W– W&j "'_zj–– k]q
[k\ qj…k\ kzzj–– W_ Ms’¶…j– ]jjqjq ;_' ¶[[¶/'kW¶_] "'_zjjq¶]/–v
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W9v 2] M"'¶… 39n :N:0n Y¶'jzW_' M']_…q z&k'kzWj'¶]jq k ]jZ ’¶]k… MzW¶_] XjWWj' k– ³]_ &k'[n
]_ ;_X…n 'j–Xx[¶Wv´…¶[ m&j ”JG Yj"XW\ Y¶'jzW_' W&j] _x–j'Yjq W&kW 'j–Xx[¶WW¶]/ /_j–
[Xz& ;k–Wj' W&k] W&j k""jk… '_XWjv Yj–"¶Wj W&¶– kz~]_Z…jq/j[j]Wn ’¶]k… MzW¶_] XjWWj'–
j]z_X'k/j k""jk… xXW q_ ]_W ¶];_'[ 'j‘Xj–W_'– W&kW 'js;¶…¶]/ [k\ 'j–X…W ¶] _xWk¶]¶]/
'jz_'q– ;k–Wj' W&k] W&'_X/& k] k""jk…v

W-v M;Wj' W&j [jjW¶]/n V ¶];_'[jq [\ –X"j'Y¶–_' ¶] k “¶z'_–_;W mjk[– [j––k/j W&kW 'j‘Xj–Wj'–
k'j ]_W kZk'j W&kW –Xx[¶WW¶]/ k ]jZ 'j‘Xj–W ¶– ;k–Wj' W&k] ;¶…¶]/ k] k""jk… k]q –X//j–Wjq
z…k'¶;\¶]/ W&¶– q¶–W¶]zW¶_] ¶] W&j ;¶]k… kzW¶_] …jWWj'v Fj 'j–"_]qjq W&kW &j Z_X…q ¶]‘X¶'jv M–
_; W&j qkWj _; [\ j[¶W ;'_[ ;jqj'k… –j'Y¶zjn V &kYj ]_W &jk'q xkz~v

QuuuY Xwsuw uV kHYLVLQJ 5ROLFLHV kHODWHG WR uVVXHV u WDYH kDLVHG uQ b\ aHFHPEHU PiV
M.Mh aLVFORVXUH DQG uQWHUQDOO\ wLQFH 2KHQV ’XW 5UREOHPV 5HUVLVW

Wcv 2] “k\ :0n :N:0n V Zk– ¶];_'[jq W&kW h4GV4 Zk– "'j"k'¶]/ kqq¶W¶_]k… "_…¶z\ z&k]/j– _'
'jYj'–¶_]– W_ "k–W "_…¶z¶j– k;;jzW¶]/ –jYj'k… ¶––Xj– q¶–zX––jq ¶] W&¶– qjz…k'kW¶_] k]q ¶] [\
Yjzj[xj' 3Hn :N:c q¶–z…_–X'jn ¶]z…Xq¶]/ VsH- –jk'z&j–n …kZsj];_'zj[j]W 'jz_'q–n
'j‘Xj–Wj's–Xx[¶WWjq q_zX[j]W–n X]W'k]–…kWjq q_zX[j]W–n k]q W&j X–j _; Y_…X]Wk'¶…\
"'_Y¶qjq Yj'¶;¶zkW¶_] _; ¶qj]W¶W\ ¶];_'[kW¶_]v

W0v m&j–j k'j W&j –k[j zkWj/_'¶j– _; "_…¶z¶j– V "'jY¶_X–…\ 'k¶–jq W_ [\ –X"j'Y¶–_'n ’2VM
…jkqj'–&¶"n 2GGn k]q Y¶'jzW_' M']_…qn W&_X/& k– 'jzj]W…\ k– ’jx'Xk'\ :N:0n Y¶'jzW_'
M']_…q W_…q ”JG –Wk;; W&kW &j Zk– ³Yj'\ z_];¶qj]W ¶] _X' "_…¶z¶j– k]q "'_zjqX'j–n´ Z&¶…j
'j;j'j]z¶]/ [\ Z&¶–W…jx…_Zj' q¶–z…_–X'jv u&¶…j V k[ /…kq W&kW h4GV4 ¶– kqq'j––¶]/ W&j–j
[kWWj'–n V z_]W¶]Xj W_ &kYj z_]zj']– W&kW 'jY¶–jq "_…¶z¶j– Z¶…… 'j–X…W ¶] ¶]k""'_"'¶kWj
z…_–X'j– _; ’2VM 'j‘Xj–W–v

W5v ’¶'–Wn h4GV4 Z¶…… ]_Z z_]qXzW –jk'z&j– ;_' VsH-– ¶]–Wjkq _; 'j;j''¶]/ –Xz& 'j‘Xj–W– W_
GLQv F_ZjYj'n W&¶– z&k]/j ¶– z_]zj']¶]/ xjzkX–j h4GV4¶– ]jZ "_…¶z\ k""jk'–
W_ ¶["…j[j]W k –jk'z& "…k] W&kW Z¶…… ]_Wn ¶] ;kzWn …_zkWj VsH-–v…[

WWv m&j'j k'j [X…W¶"…j Zk\– ¶] Z&¶z& h4GV4 zk] …_zkWj k 'jz_'qv m&j–j ¶]z…Xqj 3l k ³–\–Wj[–
–jk'z&´ _; W&j Qj'–_] Gj]W'¶z Vqj]W¶W\ 4j'Y¶zj– tQGV4l W&'_X/& W&j ’VJ4m ¶]Wj';kzjn Z&¶z&
_]…\ ‘Xj'¶j– ks]X[xj'–n 'jzj¶"W ]X[xj'n ;¶'–W 8 …k–W ]k[jn Y2Ln k]q G2LD :l k –jk'z& _;
QGV4 W&'_X/& W&j QGV4 Zjx–¶Wjn Z&¶z& ‘Xj'¶j– [_'j ¶];_'[kW¶_] W&k] k –jk'z& _; QGV4
W&'_X/& ’VJ4mD 9l k –jk'z& _; 4mMGU4n Z&¶z& ¶– W&j q¶/¶Wk… ;¶…j Y¶jZ¶]/ –\–Wj[ ;_' k……
_;;¶z¶k… ¶[[¶/'kW¶_] 'jz_'q z_]Wj]W –Xz& k– k""…¶zkW¶_] ;_'[–n –X""_'W¶]/ jY¶qj]zjn k]q
_W&j' Ms’¶…j [kWj'¶k…D k]q -l k –jk'z& _; k] Ms;¶…jv

WHv u&j] W&j ’2VM 2;;¶zj' j["…k¶]jq W&j 'jY¶–jq "_…¶z\ W&kW h4GV4 Z_X…q ]_Z z_]qXzW k
³–\–Wj[– –jk'z&´ ;_' k] VsH- ¶]–Wjkq _; 'j;j''¶]/ 'j‘Xj–W– ;_' VsH-– q¶'jzW…\ W_ GLQn V
k–~jq Z&jW&j' h4GV4 Z_X…q –Wk;; W&j Ms’¶…j W_ qjWj'[¶]j ¶; W&j VsH- Zk– …_zkWjq
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W&j'jv m&j ’2VM 2;;¶zj' 'j–"_]qjq W&kW h4GV4 Z_X…q z_]qXzW ¶W– X–Xk… –\–Wj[– –jk'z& ;_'
W&j VsH- ³…¶~j Zj Z_X…q ;_' k]\ _W&j' –¶]/…j q_zX[j]Wn´ k]q ¶; h4GV4 q¶q ]_W ;¶]q ¶Wn
Z_X…q 'j;j' W&j 'j‘Xj–W_' W_ GLQv m&j ’2VM 2;;¶zj'¶– 'j–"_]–j W_ [\ ‘Xj–W¶_] kx_XW
–Wk;;¶]/ k] Ms’¶…j ;_' k] VsH- ¶– z_]zj']¶]/ xjzkX–j ¶W qj[_]–W'kWj– k [¶–X]qj'–Wk]q¶]/
_; W&j "_…¶z¶j– /_Yj']¶]/ –¶]/…j q_zX[j]W –jk'z&j–n Z&¶z& –&_X…q ¶]z…Xq¶]/ –Wk;;¶]/ k] Ms
’¶…j "j' W&j Gk–j G'jkWj Q_…¶z¶j– k]q Q'_zjqX'j– “k]Xk… tQQ“ln ]_W [j'j…\ z_]qXzW¶]/ k
–\–Wj[– –jk'z&v

HNv m&j ’2VM 2;;¶zj'¶– /X¶qk]zjn 'j;…jzWjq ¶] W&j q'k;W QQ“–n z_]zj']– [j xjzkX–j xk–jq _]
~]_Z…jq/j kYk¶…kx…j W_ [jn ¶W ¶– [\ X]qj'–Wk]q¶]/ W&kW ]j¶W&j' k ³–\–Wj[– –jk'z&´ ]_' k
–jk'z& _; QGV4 W&'_X/& ¶W– Zjx–¶Wj Z¶…… …_zkWj k] VsH-v 2] BX]j Wn :N:0 k ’2VM –X"j'Y¶–_'
z_];¶'[jq W_ [j W&kW h4GV4 Z_X…q ]_W ~]_Z ¶; k] VsH- j[¶–Wjq X]…j–– Zj –Wk;;jq k] Ms
’¶…j _' ¶; W&j VsH- Zk– q¶/¶W¶]jq ¶] 4mMGU4n W&_X/& W&j –X"j'Y¶–_' j["…k¶]jq W&kW –Wk;;
³q_]¶W jYj] –jk'z& 4mMGU4v´

H3v Mqq¶W¶_]k……\n k q'k;W Gk–j G'jkWj Q'_zjqX'j “k]Xk… z¶'zX…kWjq _] BX]j 3Nn :N:0 'j¶];_'zj–
W&j ’2VM 2;;¶zj'¶– /X¶qk]zj x\ –WkW¶]/ W&kW h4GV4 Z¶…… z_]qXzW k ³–\–Wj[– –jk'z&´ ;_' Vs
H-–n k]q ¶; ]_ VsH- ¶– …_zkWjqn Z¶…… z…_–j W&j zk–j z¶W¶]/ ”_ Jjz_'q–v m&j q'k;W Gk–j G'jkWj
Q'_zjqX'j “k]Xk… –¶[¶…k'…\ q¶'jzW– –Wk;; W_ –jk'z& QGV4 W&'_X/& ’VJ4mn W&j] ¶; W&j VsH- ¶–
]_W …_zkWjqn –jk'z& QGV4 W&'_X/& W&j QGV4 Zjx–¶Wjv ”j¶W&j' q¶'jzW –Wk;;¶]/ ;_' k] Ms’¶…j W_
–jk'z& ;_' k] VsH-v

H:v 2] BX]j 30n :N:0n W&j 2"j'kW¶_]– 4X""_'W L'k]z& M––_z¶kWj Gj]Wj' Y¶'jzW_' ¶];_'[jq [j
x\ j[k¶… W&kWn kW W&j MGY Xjkqj'–&¶" ’_'X[ W&kW [_']¶]/n W&j ’2VM 2;;¶zj' k]q ’2VM
Q'_/'k[ “k]k/j' z_];¶'[jq W&j q'k;W ’2VM Q_…¶z\ SX¶qj k]q Q'_zjqX'j “k]Xk…
'jY¶–¶_]– Zj'j k""'_Yjq W_ "'_zjjqv…[¶ m&j k""'_Yjq Gk–j G'jkWj Q'_zjqX'j “k]Xk…
'jWk¶]jq W&j –\–Wj[ –jk'z& "'_zjqX'j qjWk¶…jq ¶] W&j "'jzjq¶]/ "k'k/'k"&v…[¶¶

H9v m&j –zk…j _; W&¶– z…_–X'j "kW&Zk\ ¶– 'j;…jzWjq ¶] W&j ’VJ4m qkWkO ;_' W&j "j'¶_q 4j"Wj[xj'
30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0n k""'_[¶[kWj…\ 5ncHH zk–j– Zj'j z…_–jq ³”_ Jjz_'q´ Z¶W&
k] VsH- …jWWj' ¶]–j'Wv…[¶¶¶

H-v m&¶– ¶];_'[kW¶_] ;_'[– [\ 'jk–_]kx…j xj…¶j; W&kW h4GV4¶– ]jZ "_…¶z\ W_ …_zkWj VsH-– Z¶……
]_Wn ¶] ;kzWn 'j–X…W ¶] 'j‘Xj–W_'– 'jzj¶Y¶]/ W&j¶' VsH-– W&_X/& W&j 'jz_'q– [k\ j[¶–W ¶] W&j¶'
Ms’¶…jv V] ;kzWn V q¶'jzW…\ _x–j'Yjq k] ¶]–Wk]zj _] BX]j Wn :N:0 Z&j'j k] VsH- Zk– "'j–j]W
¶] W&j Ms;¶…j xXW q¶q ]_W k""jk' k– k –jk'z& 'j–X…W ;'_[ k –\–Wj[– –jk'z&v…[¶Y

Hcv V Zk– k…–_ ¶];_'[jq W&kW h4GV4 ¶]Wj]q– W_ –W_" Z¶W&&_…q¶]/ zj'Wk¶] …kZsj];_'zj[j]W
q_zX[j]W– ¶] ;X…… k]q 'jWX'] W_ …¶]jsx\s…¶]j 'jqkzW¶_]D –W_" Z¶W&&_…q¶]/ ¶] ;X…… zj'Wk¶]
q_zX[j]W– –Xx[¶WWjq x\ 'j‘Xj–Wj'–n ¶]z…Xq¶]/ %_¶]W _' ;k[¶…\ q_zX[j]W–D –W_" W'jkW¶]/
X]W'k]–…kWjq 'j‘Xj–Wj's–Xx[¶WWjq q_zX[j]W– k– _XW _; –z_"jD k]q –W_" X–¶]/ Y_…X]Wk'¶…\
"'_Y¶qjq ¶];_'[kW¶_]n –Xz& k– Ms]X[xj'– _' "k'j]W–¶ ]k[j–n k– k xk–¶– ;_' Yj'¶;¶zkW¶_] _;
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¶qj]W¶W\ z…_–X'j X]…j–– W&kW ¶];_'[kW¶_] ¶– ]jjqjq W_ 'j–_…Yj X]zj'Wk¶]W\ kx_XW Z&¶z&
'jz_'q [kWz&j– W&j –Xx%jzW _; 'jz_'qv

H0v ’X'W&j'n _] “k\ :0n :N:0n V Zk– ¶];_'[jq W&kW h4GV4 ¶]Wj]q– W_ –W_" z…_–¶]/ 'j‘Xj–W–
Z&j] W&j'j ¶– k [¶–[kWz& xjWZjj] W&j 'j‘Xj–W k]q W&j ;¶…j ¶] _"W¶_]k… yj'¶;¶zkW¶_] _;
Vqj]W¶W\ ;¶j…q–n ¶]z…Xq¶]/ Ms]X[xj'– k]q "k'j]W–¶ ]k[j–n k]q ¶]–Wjkq X–j _"W¶_]k…
¶];_'[kW¶_] _]…\ Z&j] [X…W¶"…j 'jz_'q– –&k'j W&j –k[j [k]qkW_'\ yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\
¶];_'[kW¶_] k]q –Wk;; zk]]_W qjWj'[¶]j Z&¶z& 'jz_'q k""…¶j– W_ W&j –Xx%jzW _; 'jz_'qv…[Y

H5v u&¶…j W&¶– z&k]/j ¶] _]j "k'W _; W&j yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ z…_–X'j– ¶– Zj…z_[jn ¶W q_j–
]_W kqq'j–– z…_–X'j– _; 'j‘Xj–W– ¶] Z&¶z& 'j‘Xj–Wj'– X–jq k] kWW_']j\ kqq'j––n Z&¶z& …jq W_
W&j &¶/&j–W ]X[xj' _; z…_–X'j– Z&j'j h4GV4 q¶q ]_W "'_qXzj 'jz_'q– W_ 'j‘Xj–W_'–v
M""'_[¶[kWj…\ cHnWNN zk–j– Zj'j z…_–jq xjWZjj] 4j"Wj[xj' 30n :N:c k]q BX]j :-n :N:0
z¶W¶]/ ³“¶––¶]/ 4Xx%jzW _; Jjz_'q Mqq'j––v´ V 'k¶–jq W&¶– ¶––Xj W_ Y¶'jzW_' M']_…q _]
“k'z& :n :N:0D …kWj'n _] M"'¶… 39n :N:0 k ’2VM 4jzW¶_] G&¶j; qj–z'¶xjq ¶W k– k ³~]_Z]
¶––Xj´ k]q W&j MzW¶]/ G&¶j; ’2VM 2;;¶zj' z_];¶'[jq W&kW W&j'j &kq xjj] ]_ z_]–X…WkW¶_]
Z¶W& W&j 2;;¶zj _; G&¶j; G_X]–j…D k]q k Yj'–¶_] _; ]jZ "_…¶z\ /X¶qk]zj k""'_Yjq _] BX]j
30n :N:0 q¶q ]_W z&k]/j W&j kWW_']j\ kqq'j–– z…_–X'j /X¶qk]zjv…[Y¶ AYj] ¶; h4GV4 &k– ]_Z
'j–z¶]qjq W&¶– "_…¶z\ k]q "j'[¶W– W&j "'_zj––¶]/ _; 'j‘Xj–W– Z¶W& kWW_']j\ kqq'j––j–n V k[
]_W kZk'j _; k]\ "_…¶z\ W&kW Z_X…q 'j_"j]n 'jskq%Xq¶zkWjn _' "'_Y¶qj ]_W¶zj _; W&j "_…¶z\
z&k]/j W_ 'j‘Xj–W_'– Z&_–j zk–j– Zj'j z…_–jq X]qj' W&j "'¶_' /X¶qk]zjv

HWv m&j [k/]¶WXqj _; W&j ¶["kzW _; z…_–X'j– xk–jq _] ¶];_'[kW¶_] "'_Y¶qjq ¶] _"W¶_]k… ;¶j…q–
¶– 'j;…jzWjq ¶] W&j ’VJ4m qkWkv ’_' W&j "j'¶_q 4j"Wj[xj' 30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0n
W&j "k'j]W–¶s]k[j ;¶j…qn Z&¶z& h4GV4 W'jkW– k– Y_…X]Wk'¶…\ "'_Y¶qjqn ¶– k––_z¶kWjq Z¶W&
k""'_[¶[kWj…\ 9:n5N0 ]_s'jz_'q z…_–X'j– k]q k""'_[¶[kWj…\ cnWWH X]kx…jsW_sYj'¶;\
z…_–X'j– W_Wk…¶]/ k""'_[¶[kWj…\ 9WncHc z_[x¶]jq z…_–X'j–v m&j Ms]X[xj' ;¶j…q ¶–
k––_z¶kWjq Z¶W& k""'_[¶[kWj…\ -nc9- ]_s'jz_'q k]q k""'_[¶[kWj…\ 3nN93 X]kx…jsW_sYj'¶;\
z…_–X'j–v L\ z_]W'k–Wn W&j [k]qkW_'\ 'j–¶qj]W¶k…skqq'j–– 'j‘X¶'j[j]W W&kW 'j[k¶]– ¶] W&j
]jZ "'_"_–jq "_…¶z\ /X¶qk]zj ¶– –W¶…… W&j –¶]/…j …k'/j–W z…_–X'j q'¶Yj'n kW k""'_[¶[kWj…\
cHnWNN zk–j–v

Qu-Y u JRXOG ”LNH WKH sRXUW WR pQWHU dOO RI WKH pYLGHQFH dVVRFLDWHG JLWK b\
aLVFORVXUHV WR WKH 5XEOLF sRXUW kHFRUG

HHv “\ /_k… ¶] 'k¶–¶]/ [\ Z&¶–W…jx…_Zj' z_]zj']– ¶– kzz_X]Wkx¶…¶W\ W_ j]–X'j W&j'j ¶–
z_["…¶k]zj Z¶W& W&j ’2VM k]q Z¶W& W&¶– G_X'W¶– _'qj'–v V xj…¶jYj z_["…¶k]zj k]q
W'k]–"k'j]z\ k'j ¶["_'Wk]W W_ W&j "Xx…¶z ¶]Wj'j–Wn k]q ;_' W&kW 'jk–_] ;jj… –W'_]/…\ W&kW W&j
"Xx…¶z –&_X…q &kYj kzzj–– W_ W&j ¶];_'[kW¶_] W&kW kzz_["k]¶j– [\ q¶–z…_–X'j–v

3NNvu&¶…j V Zj…z_[j k]\ z_]Wj["…kWjq "_…¶z\ k[j]q[j]W– W&kW /¶Yj 'j‘Xj–W_'– kzzj–– W_
W&j¶' 'jz_'q– ¶] z_["…¶k]zj Z¶W& –WkWXWj k]q z_X'W _'qj'n W&j–j z&k]/j– ]_W _]…\ Yk…¶qkWj
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W&j 'jk–_]kx…j]j–– _; [\ xj…¶j; W&kW W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj
Zk– _XW _; z_["…¶k]zj xXW k…–_ W&kW W&j 'j‘Xj–W– _; W&_X–k]q– _; ¶]q¶Y¶qXk…– Zj'j z…_–jq _'
q_zX[j]W– Z¶W&&j…q Z'_]/…\v V xj…¶jYj k]\ z_''jzW¶_] W_ "_…¶z\ –&_X…q xj k""…¶jq
'jW'_–"jzW¶Yj…\ Z&j'j 'j‘Xj–W– Zj'j z…_–jqn qj]¶jqn _' q_zX[j]W– Zj'j Z¶W&&j…q "X'–Xk]W
W_ /X¶qk]zj h4GV4 ¶– ]_Z 'jY¶–¶]/v

3N3v V k…–_ xj…¶jYj W&kW W&j q_zX[j]W– W&kW kzz_["k]¶jq [\ ;¶'–W q¶–z…_–X'j –&_X…q xj
kYk¶…kx…j W_ W&j "Xx…¶z xjzkX–j W&j\ k'j "k'W _; W&j z_]Wj["_'k]j_X– 'jz_'q z_]zj']¶]/
h4GV4 "'kzW¶zj W&kW ¶["kzWjq 'j‘Xj–W_'–v 2] 4j"Wj[xj' 3cn :N:cn h4GV4 'j"_'Wjq W_ W&¶–
G_X'W k xkz~…_/ _; '_X/&…\ -nWNN Ms’¶…j 'j‘Xj–W– "k–W W&j –WkWXW_'\ qjkq…¶]jn ¶] k "'_/'k[
W&kW &kq ;_' \jk'– ~j"W W&kW xkz~…_/ X]qj' 3NNv…[Y¶¶ m&j ]j[W qk\n h4GV4 ¶––Xjq W&j
4j"Wj[xj' 30n :N:c /X¶qk]zj W&kW z'jkWjq ]jZ xk–j– W_ z…_–j 'j‘Xj–W–v h4GV4 &k–
"Xx…¶z…\ kz~]_Z…jq/jq W&kW /X¶qk]zj k]q qj–z'¶xjq ¶W ¶] Y¶'jzW_' M']_…q¶– …kWj'
qjz…k'kW¶_]v…[Y¶¶¶ V] W&j Zjj~– W&kW ;_……_Zjqn W&j z…_–X'j "'kzW¶zj– k––_z¶kWjq Z¶W& W&kW
/X¶qk]zj "'_qXzjq [_'j W&k] :-nNNN ’k¶…X'j W_ G_["…\ z…_–X'j– ¶] …j–– W&k] WZ_ [_]W&–n
z_["k'jq Z¶W& '_X/&…\ :cnNNN ¶] k…… _; W&j "'¶_' ;¶–zk… \jk'vO[L[

3N:vm&j j[&¶x¶W– W_ [\ Yjzj[xj' 3Hn :N:c q¶–z…_–X'j k'j ]_W [j'j…\ "'jsqjz¶–¶_]k…
q¶–zX––¶_]– kx_XW "_––¶x…j kzW¶_]– xXW ¶]–Wjkq 'j;…jzW ¶["…j[j]Wjq "_…¶z¶j– k]q W&j
_"j'kW¶_]k… 'j–X…W– _; W&_–j "_…¶z¶j– W&kW zk…… ¶]W_ ‘Xj–W¶_] –WkWXW_'\ k]q ¶]%X]zW¶_]
z_["…¶k]zjv ’_' ¶]–Wk]zjn A[&¶x¶W– :9 k]q :Hn qkWjq ”_Yj[xj' 35 k]q 3Hn :N:cn q¶–zX––
W&j _"j'kW¶_] k]q j;;jzW _; k z…_–X'j [jz&k]¶–[ W&kWn x\ W&j]n &kq k…'jkq\ z…_–jq Wj]– _;
W&_X–k]q– _; 'j‘Xj–W–v A[&¶x¶W 9Nn qkWjq ”_Yj[xj' 3Wn :N:cn –X[[k'¶]j– …jkqj'–&¶"¶–
q¶–zX––¶_] _; W&j _"j'kW¶_]k… …k]q–zk"j kW k W¶[j Z&j] W&j xkz~…_/ Zk– xj¶]/ 'jqXzjq ]_W
x\ "'_qXz¶]/ 'jz_'q– [_'j ‘X¶z~…\n xXW x\ ‘X¶z~…\ z…_–¶]/ zk–j–n 'j–X…W¶]/ ¶] k /'_Z¶]/
k""jk…– ‘XjXjv A[&¶x¶W– 39 k]q -N xjk' _] h4GV4¶– –WkWjq %X–W¶;¶zkW¶_] ;_' W&j 4j"Wj[xj'
z&k]/j–n Z&¶z& ¶– ¶] Wj]–¶_] Z¶W& W&j qkWk V "'_Y¶qj ¶] W&¶– qjz…k'kW¶_]v

3N9v’X'W&j'[_'jn W&j jY¶qj]zj –Xx[¶WWjq Z¶W& [\ ;¶'–W q¶–z…_–X'j k]q ;¶…jq X]qj' –jk… &j…"–
j["…k¶] &_Z h4GV4 "'_qXzjq ¶W– 'j"_'Wjq z_["…¶k]zj ]X[xj'–v G_X"…jq Z¶W& W&j qkWk ¶]
W&¶– qjz…k'kW¶_]n W&j j[&¶x¶W– –&_Z W&kW h4GV4¶– 'j"_'Wjq z_["…jW¶_] k]q xkz~…_/ [jW'¶z–
zk] /'_X" [kWj'¶k……\ q¶;;j'j]W _XWz_[j–n –Xz& k– zk–j– Z&j'j k] Ms’¶…j Zk– 'jY¶jZjq k]q
]_ 'j–"_]–¶Yj 'jz_'q– Zj'j ;_X]q k]q k zk–j Z&j'j W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _;
Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj "'jYj]Wjq k –jk'z& ;'_[ xj¶]/ z_]qXzWjqn ¶]W_ k –¶]/…j z…_–X'j 'j"_'W¶]/
]X[xj'v

3N-vm&j "Xx…¶z ¶]Wj'j–W ¶] W&j–j [kWj'¶k…– ¶– W&j'j;_'j ]_W zX'¶_–¶W\ kx_XW ¶]Wj']k… qj…¶xj'kW¶_]v
V; W&j G_X'W ¶– k–~jq W_ k––j–– z_["…¶k]zj W&'_X/& k//'j/kWj z_["…jW¶_] k]q xkz~…_/
]X[xj'–n W&j q_zX[j]W– j["…k¶]¶]/ &_Z W&_–j ]X[xj'– Zj'j k;;jzWjq x\ z…_–X'j z_qj–n
k""jk… '_XW¶]/n k]q ]_]s"'_qXzW¶_] z…_–X'j– k'j "k'W _; W&j 'jz_'q ]jjqjq W_ jYk…XkWj W&j¶'
kzzX'kz\v V q_ ]_W _x%jzW W_ 'jqkzW¶_] _; /j]X¶]j "j'–_]k……\ ¶qj]W¶;¶kx…j ¶];_'[kW¶_]n k]q V
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Zk¶Yj k]\ "'¶Ykz\ ¶]Wj'j–W ¶] [\ _Z] –WkWj[j]W–v LXW Z&j'j W&j Z¶W&&j…q [kWj'¶k…
z_]zj']– _"j'kW¶Yj /X¶qk]zjn z…_–X'j [jz&k]¶z–n ¶]Wj']k… _x%jzW¶_]–n …jkqj'–&¶" ]_W¶zjn
k]q W&j j;;jzW _; W&j–j "_…¶z¶j– _] 'j"_'Wjq z_["…¶k]zjn V xj…¶jYj W&j "Xx…¶z ¶]Wj'j–W ¶]
kzzj–– ¶– –Xx–Wk]W¶k…v m&j ]jZ qkWk V "'j–j]W ¶] W&¶– qjz…k'kW¶_] [k~j– z…jk' W&kW W&j –jk…jq
[kWj'¶k…– k'j ]_W "j'¶"&j'k…v m&j\ k'j "k'W _; W&j ;kzWXk… 'jz_'q ]jzj––k'\ W_ jYk…XkWj
Z&jW&j' h4GV4¶– "Xx…¶z z_["…¶k]zj 'j"'j–j]WkW¶_]– [kWz&jq Z&kW Zk– &k""j]¶]/
_"j'kW¶_]k……\v

V qjz…k'j X]qj' "j]k…W\ _; "j'%X'\ X]qj' W&j …kZ– _; W&j h]¶Wjq 4WkWj– _; M[j'¶zk W&kW W&j
;_'j/_¶]/ ¶– W'Xj k]q z_''jzWv

A[jzXWjq _] W&¶– :cW& qk\ _; MX/X–Wn :N:0v

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((

m¶[_W&\ mX']j'
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¶ 2'qj' S'k]W¶]/ 4X[[v Bv ¶] ’kY_' _; Q…–v ;_' Yjz…v k]q V]%v Jj…¶j;D S'k]W¶]/ “_W–v W_ 4jk… 3s:n ”_v 3HszYsN9c3:s
uF2n Y~Wv ”_v WHn Yjzj[xj' 35n :N:Nv
¶¶ 2'qj' S'k]W¶]/ 4X[[v Bv ¶] ’kY_' _; Q…–v ;_' Yjz…v k]q V]%v Jj…¶j;D S'k]W¶]/ “_W–v W_ 4jk… :5n ”_v 3HszYsN9c3:s
uF2n Y~Wv ”_v WHn Yjzj[xj' 35n :N:Nv
¶¶¶ ’VJ4m Jj"_'W– –z'jj]–&_W– –&_Z –Wk]qk'q Yk¶…\n 4Wk]qk'qn “_]W&…\n LX¶…qj'n k]q YF4 'j"_'W Wkx–n ¶]z…Xq¶]/
[_]W&…\ 'j"_'W _"W¶_]– ;_' k""'_Yj' 'j"_'W–n "'_zj––_' 'j"_'W–n ;¶'–Ws_;s[_]W& 'j"_'W–n k]q z…_–jq zk–j– x\ _;;¶zjn
Z¶W& qkWj ;¶…Wj'– k]q j["_'W ;X]zW¶_]k…¶W\v YkWkx'¶z~– –z'jj]–&_W– –&_Z h4GV4 k]k…\W¶z– W&kW –j"k'kWj 'jz_'q–s
'j…jk–¶]/ z…_–X'j– ;'_[ X";'_]W z…_–X'j–O _]j ]_Wjx__~ z_["XWj– k ;¶j…q …kxj…jq 1X"(;'_]W(z…_–j1 _Yj' k qj;¶]jq –jW
_; ;¶]k…skzW¶_] z_qj–n k]q k –j"k'kWj ‘Xj'\ ¶qj]W¶;¶j– zk–j– Z¶W& 1'jz_'q– 'j…jk–jq1 t;¶]k…skzW¶_] z_qj– S3 k]q QYlv
V] [\ Y¶jZn W&j–j [kWj'¶k…– –&_Z W&kW q¶–k//'j/kWjq 'j"_'W¶]/ Z_X…q X–j qkWk zkWj/_'¶j– h4GV4 k…'jkq\ W'kz~– ¶] ¶W–
_Z] _"j'kW¶_]k… k]q k]k…\W¶z– W__…–v
¶Y h4GV4¶– Gk–j G'jkWj Q_…¶z¶j– k]q Q'_zjqX'j– “k]Xk… tQQ“l W'jkW– ;k¶…X'j W_ z_["…\n X]kx…j W_ Yj'¶;\n mYn k]q ]_
'jz_'q– z…_–X'j– k– ³h";'_]W G…_–X'j–´ Z¶W&¶] W&j zk–jsz'jkWj Z_'~;…_Zn q¶–W¶]zW ;'_[ …kWj' "'_zj––¶]/ –Wj"– ;_'
…_zkW¶]/ _' –Wk;;¶]/ k zk–jv h4GV4 ’2VM QQ“n y_…v 3n Gk–j G'jkWjn �� :v-v3n :v-v:n :v-vc tA[v 3lv m&j Gk–j
Q'_zj––¶]/ QQ“ –j"k'kWj…\ qj–z'¶xj– "'_zj––¶]/ 'j–"_]–¶x¶…¶W¶j–n 'j–"_]–¶Yjs'jz_'q Yj'¶;¶zkW¶_]n j[j["W¶_]
k""…¶zkW¶_]n k]q z…_–¶]/ "'_zjqX'j–v h4GV4 ’2VM QQ“ y_…v VV Gk–j Q'_zj––¶]/ A[v : G&–v :s9n 0n 4j"Wj[xj' :0n
:N:cv
Y M;Wj' [\ ;¶'–W q¶–z…_–X'jn Y¶'jzW_' M']_…q –WkWjq kW k ’jx'Xk'\ 9n :N:0 k……s&k]q– [jjW¶]/ W&kW &j &kq 'jkq W&j
Z&¶–W…jx…_Zj' 'j"_'W k]q q¶q ]_W ³'jk……\ 'jxXW k]\W&¶]/´ _W&j' W&k] [_W¶Yjv V X]qj'–W__q W&kW –WkWj[j]W W_ [jk] W&kW
–j]¶_' …jkqj'–&¶" q¶q ]_W q¶–"XWj [k]\ _; W&j ;kzW– qj–z'¶xjq ¶] W&j q¶–z…_–X'jn Z&¶…j q¶–k/'jj¶]/ Z¶W& W&j
z&k'kzWj'¶]kW¶_] _; ¶]Wj]Wv m'v M……sFk]q– “jjW¶]/n ’jxv N9n :N:0v Y¶'jzW_' M']_…q _x…¶‘Xj…\ Yk…¶qkWjq –_[j _; [\
q¶–z…_–X'j– Z&¶…j k…–_ qj[_]–W'kW¶]/ ¶]z_]–¶–Wj]z¶j– ¶] h4GV4¶– "_…¶z\ "_–¶W¶_] ¶] k “k'z& 9n :N:0 mjk[– zk……
xjWZjj] &j k]q Vv V] W&¶– [jjW¶]/ V qj–z'¶xjq W_ Y¶'jzW_' M']_…q k –"jz¶;¶z –zj]k'¶_ ¶] Z&¶z& k 'j‘Xj–W Zk– z…_–jq
xjzkX–j W&j 'j‘Xj–Wj'¶– [_W&j'¶– ]k[j Zk– /¶Yj] k– µ“k'¶k¶ k]q W&j 'jz_'q 'j;…jzWjq µ“sMn¶ jYj] W&_X/& W&j Ms
]X[xj' k]q 'j[k¶]¶]/ ¶qj]W¶;¶j'– [kWz&jqv Y¶'jzW_' M']_…q 'j–"_]qjqn µuj¶'j z…_–¶]/ W&_–jn k]q W&kW¶–n V Z_X…q]¶W
–k\ Zj &kYj]¶W z…_–jq W&_–j ¶] W&j "k–Wn xXW V¶[ k…–_ /_¶]/ W_ –k\ ¶W¶– ]_W k "'kzW¶zj k]q "_…¶z\ _; X– W_ z…_–j W&_–jn
k]q Zj¶'j k…Zk\– W'\¶]/ W_ /jW xjWWj'v´ V ;_X]q W&kW –WkWj[j]W q¶;;¶zX…W W_ 'jz_]z¶…j Z¶W& h4GV4¶– Z'¶WWj] yj'¶;¶zkW¶_]
_; Vqj]W¶W\ /X¶qk]zj k]q W'k¶]¶]/ [kWj'¶k…–n Z&¶z& 'j"jkWjq…\ ¶]–W'XzWjq –Wk;; W&kW "k'j]Ws]k[j [¶–[kWz&j– –&_X…q xj
z…_–jq k– ]_ 'jz_'q k]q –"jz¶;¶zk……\ ¶qj]W¶;¶jq ³“kv ;_' “k'¶k´ k– k] j[k["…j _; k q¶–z'j"k]z\ W&kW ¶– ]_W ¶]z…Xqjq ¶]
j[zj"W¶_]– W_ W&j 'X…jv Mqq¶W¶_]k……\n ¶] k ’jx'Xk'\ 35n :N:0 W'k¶]¶]/ _] W&j Yj'¶;¶zkW¶_] _; ¶qj]W¶W\ /X¶qk]zjn k ’2VM
"'_zj––_' 'k¶–jq W&kW h4GV4¶– _Z] "_…¶z\ [k]Xk… W'jkW– ³“Mv´ k– k] kzzj"Wkx…j kxx'jY¶kW¶_] ;_' “k'¶kn xXW W&j
W'k¶]j' 'j¶Wj'kWjq W&kW ³“M ;_' “k'¶k _' “Y´ Zk– ]_W k] j[zj"W¶_] k……_Zjq kW W&kW W¶[jv
Y¶ m&j Gk–j G'jkWj QQ“ z_];¶'[– W&kW ’k¶…X'j W_ G_["…\ t’Gln h]kx…j W_ yj'¶;\ thyln m_Wk… Yj]¶k… tmYln k]q ”_
Jjz_'q– t”Jl z…_–X'j– zk] _zzX' qX'¶]/ zk–j z'jkW¶_]C¶]Wk~jn xj;_'j W&j _'q¶]k'\ …_zkWjn –Wk;;¶]/n k]q 'jz_'q–s
"'_zj––¶]/ Z_'~;…_Zv 6HH h4GV4 ’2VM QQ“ y_…v 3 Gk–j G'jkWj A[v 3 �� :v-n :v0n :vWn 4j"Wj[xj' :0n :N:cv
Y¶¶ Y¶'jzW_' M']_…q¶– ”¶]W& Yjz…k'kW¶_] q_j– ]_W 'j;j'j]zj W&j ³X]kx…j W_ Yj'¶;\´ thyl z…_–X'j z_qjn Z&¶z& ;¶'–W
k""jk'– ¶] W&j 'j"_'W¶]/ "j'¶_q kW k""'_[¶[kWj…\ Wnc55 z…_–X'j– k]q Zk– ]_W ¶] X–j qX'¶]/ k]\ "'¶_' qjz…k'kW¶_]
"j'¶_qv
Y¶¶¶ 2'qj' S'k]W¶]/ 4X[[v Bv ¶] ’kY_' _; Q…–v ;_' Yjz…v k]q V]%v Jj…¶j;D S'k]W¶]/ “_W–v W_ 4jk… :5n ”_v 3HszYsN9c3:s
uF2n Y~Wv ”_v WHn Yjzj[xj' 35n :N:Nv

¶[ VW &k– xjj] 'j"_'Wjq W_ [j W&kW xj/¶]]¶]/ ¶] k""'_[¶[kWj…\ “k'z& :N:c W&j'j Zk– k Yj'xk… q¶'jzW¶Yj W_ [_Yj zk–j–
;'_[ W&j G2u _;;¶zj W_ W&j 4QX _;;¶zjn Z&¶z& k""jk'– W_ k……_Z zk–j– W_ 'j[k¶] ¶qj]W¶;¶kx…j ¶]Wj']k……\ k– G2us
z'jkWjq zk–j– Z&¶…j j[¶–W¶]/ _XW–¶qj _; W&j G2u 'j"_'W¶]/ ;'k[jZ_'~ k]q W&kW W&j yG2 k]q “JG _;;¶zj– [k\ &_…q
zk–j– W&kW k'j ]_W ¶]z…Xqjq ¶] h4GV4¶– xkz~…_/ 'j"_'W¶]/ W_ W&j z_X'Wv m&¶– ¶– z_]–¶–Wj]W Z¶W& k BX…\ Hn :N:c j[k¶…
–j]W x\ W&j ’2VM M––_z¶kWj Gj]Wj' Y¶'jzW_'n ¶] Z&¶z& &j –WkWjq W&kW ³k…… xkz~…_//jq zk–j– k]q W&_–j W&kW Z_X…q ]_W
xj qjz…k'kW¶_] ¶["kzW¶]/ Zj'j [_Yjq ¶]W_ W&j “JG 2;;¶zjv´ 2] BX…\ 9n :N:cn W&j ’VJ4m –\–Wj[ ¶]q¶zkWjq W&kW
:-nH05 zk–j– Zj'j [_Yjq W_ W&j “JG _;;¶zjv V q_ ]_W ~]_Z W&j "X'"_–j _; jkz& “JG W'k]–;j'v
[ ”¶]W& M']_…q Yjz…vn ”_v 3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v ::Ns3n BX]j 3cn :N:0v
[¶ ’¶/X'j 3 qj"¶zW– Ms’¶…j z…_–X'j– x\ qjz…k'kW¶_] "j'¶_qn –j"k'kW¶]/ z…_–X'j– W&kW "'_qXzjq 'jz_'q– tQY k]q S3l
;'_[ ;k¶…X'jsW_sz_["…\n ]_s'jz_'qn k]q X]kx…jsW_sYj'¶;\ z…_–X'j– kz'_–– W&j ]¶]j Ms’¶…j _;;¶zj– k]q ¶– q'kZ] ;'_[
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W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[¶¶ ’¶/X'j : qj"¶zW– qjWj]W¶_] zj]Wj' Ms’¶…j z…_–X'j 'kWj– xj;_'j k]q k;Wj' W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\
"_…¶z\ k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[¶¶¶ ’¶/X'j 9 qj"¶zW– W&j Ms’¶…j m'kz~ 9 ;k¶…X'jsW_sz_["…\n ]_s'jz_'qn k]q X]kx…jsW_sYj'¶;\ z…_–X'j 'kWj x\ qjz…k'kW¶_]
"j'¶_q k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[¶Y ’¶/X'j - qj"¶zW– Ms’¶…j m'kz~ 9 z…_–X'j– xj;_'j k]q k;Wj' W&j 4j"Wj[xj' :N:c yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\
z&k]/j k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[Y ’¶/X'j c qj"¶zW– W&j Ms’¶…j m'kz~ 9 ;k¶…X'jsW_sz_["…\ k]q ]_s'jz_'q 'kWj xj;_'j k]q k;Wj' W&j 4j"Wj[xj' :N:c
yj'¶;¶zkW¶_] _; Vqj]W¶W\ "_…¶z\ z&k]/j k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk
A[v cv
[Y¶ ’¶/X'j 0 qj"¶zW– m'kz~ : kYj'k/j qk\– _"j] x\ z…_–X'j z_qjn 4j"Wj[xj' 30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0 k]q ¶–
q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v c
[Y¶¶ ’¶/X'j 5 qj"¶zW– m'kz~ 9 kYj'k/j qk\– _"j] x\ z…_–X'j z_qjn 4j"Wj[xj' 30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0 k]q ¶–
q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[Y¶¶¶ ’¶/X'j W qj"¶zW– m'kz~ 3 kYj'k/j qk\– _"j] x\ z…_–X'j z_qjn 4j"Wj[xj' 30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0 k]q ¶–
q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[¶[ Lk–jq _] [\ j["j'¶j]zj Z¶W& ’VJ4m k]q YkWkx'¶z~–n h4GV4 &k– W&j –\–Wj[ zk"kz¶W\ W_ "'_Y¶qj W&¶– qkWk W_ W&j
G_X'W Z¶W&_XW ]jZ qkWk ¶];'k–W'XzWX'jO z…_–X'j qkWk zk] xj _xWk¶]jq W&'_X/& ‘Xj'¶j– _; ;¶]k… kzW¶_] z_qjn x\ 'jk–_]
z_qjn _' x\ qjz¶–¶_] …jWWj' ¶]–j'WD k]q –X[– _; 'jz_'qs"'_qXz¶]/ z…_–X'j– tQY k]q S3l Yj'–X– ]_]s'jz_'qs"'_qXz¶]/
z…_–X'j– t’Gn ”Jn hyn jWzvl zk] xj ‘Xj'¶jq x\ W'kz~ k]q x\ _;;¶zjn ¶]z…Xq¶]/ _;;¶zj– –Xz& k– MQQ k]q QQ2 W&kW
k""jk' W_ xj zX''j]W…\ j[z…Xqjq ;'_[ 'j"_'W– W_ W&j G_X'Wv M""jk…– qkWk ¶– kYk¶…kx…j ;'_[ W&j–j –k[j ;¶j…q–n xjzkX–j
k] k""jk… ¶– ¶W–j…; k zk–j ¶] ’VJ4m Z¶W& k] _;;¶zj k––¶/][j]Wn k 'jzj¶"W qkWjn k z…_–jq qkWjn k]q k ;¶]k… kzW¶_] z_qjn
k]q ’VJ4m /j]j'kWj– k –Wk]qk'q M""jk…– Jj"_'W –&_Z¶]/ z…_–jq qkWj k]q ;¶]k… kzW¶_] z_qj–v M""jk… ¶]Wk~j zk] xj
_xWk¶]jq x\ z_X]W¶]/ k""jk… zk–j– z'jkWjq ¶] k /¶Yj] "j'¶_qD W&j k/j _; k] k""jk… [jk–X'jq k/k¶]–W ’2VM,– WZj]W\s
Z_'~¶]/sqk\ qjkq…¶]j ;_' qjz¶q¶]/ k] k""jk…n c hv4vGv � cc:tklt0ltMlt¶¶ln zk] xj zk…zX…kWjq ;'_[ W&j k""jk…,– 'jzj¶"W
qkWj W_/jW&j' Z¶W& ¶W– z…_–¶]/ qkWj _' W&j qkWj _; W&j 'j"_'Wv M""jk… q¶–"_–¶W¶_]– zk] xj _xWk¶]jq ;'_[ W&j k""jk…,–
;¶]k… kzW¶_] z_qjn k]q k""jk…– ¶] Z&¶z& W&j _'¶/¶]k… z…_–X'j Zk– _Yj'WX']jq k]q W&j zk–j '_XWjq ;_' 'j"'_zj––¶]/ zk]
xj ¶qj]W¶;¶jq x\ 'jk––¶/][j]W W_ W&j QQ2 _;;¶zjv QQ2 "¶"j…¶]j Y_…X[jn k/jn k]q _XWz_[j– zk] xj _xWk¶]jq x\
‘Xj'\¶]/ W&kW _;;¶zj x\ qk\– _"j] k]q ;¶]k… kzW¶_] z_qjn k]q "'_zj––¶]/ W¶[j– zk] xj 'j"_'Wjq –j"k'kWj…\ ;_' 'jz_'qs
"'_qXz¶]/ k]q ]_]s'jz_'qs"'_qXz¶]/ z…_–X'j– X–¶]/ W&j –k[j ;¶]k… kzW¶_] z_qj zkWj/_'¶j– qj–z'¶xjq kx_Yjv V
"j';_'[jq k Yj'–¶_] _; W&¶– k]k…\–¶– X–¶]/ W&j–j ;¶j…q–n k– qj–z'¶xjq ¶] "k'k/'k"& c3v
[[ ’¶/X'j H qj"¶zW– Ms’¶…j _"j] zk–j– x\ _;;¶zjn “k'z& 3n :N:c W&'_X/& M"'¶… 3Hn :N:0 k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j
–_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[[¶ ’¶/X'j 3N qj"¶zW– _"j] zk–j– x\ _;;¶zj ;_' M""jk…– tMQQl k]q M/j]z\ Jjz_'q– t4QX k]q G2uln “k'z& 3n :N:c
W&'_X/& M"'¶… 3Hn :N:0 k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[[¶¶ ’¶/X'j 33 qj"¶zW– k""jk…– 'jzj¶Yjq z_["k'jq Z¶W& k""jk…– z…_–jq k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v
”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[[¶¶¶ ’¶'–W M""jk…– Jj"_'W A[v 9n “k'z& :Hn :N:0v
[[¶Y ,Gv
[[Y ’¶'–W M""jk…– Jj"_'WO G…_–jq YkWj 8 ’¶]k… MzW¶_] G_qj– A[v -n “k'z& :Hn :N:0v
[[Y¶ ,Gr
[[Y¶¶ ,Gr
[[Y¶¶¶ A[v :9
[[¶[ “j[v ;_' W&j JvO G_''j–"_]qj]zj LjWZjj] “'v mX']j'n 4z_WW F_qj–n Uj……¶ Gk'…–_]n k]q YkY¶q ”jj…\ A[v 0n
“k'z& :cn :N:0v
[[[ ’'jjq_[ _; V];_'[kW¶_] MzW k]q Q'¶Ykz\ MzW M""jk…– Gk–j G'jkWj SX¶qj A[v 5n Bk]v 9Nn :N:0v
[[[¶ A[k¶… ;'_[ h]]k[jq Qk'W\ Z¶W& “'v mX']j' G_"¶jq A[v Wn ’jxv N9n :N:0v
[[[¶¶ c hv4vGv �� cc:tklt0ltMlt¶l±t¶¶ln cc:tklt0ltLlD 4W¶"X…kW¶_] k]q 2'qj' W_ A[Wj]q Yjkq…¶]j h]qj' ’vJvGvQv c-tql
;_' Q…–v 4Xx[¶––¶_] _; MWW¶\–¶ ’jj– “_Wv :5n ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v H:n Yjzj[xj' 3:n :N:N t¶]%X]zW¶_]
x¶]q– x_W& –Xx–jzW¶_]–lv
[[[¶¶¶ ’¶/X'j 3: qj"¶zW– _"j] k""jk…– x\ Z_'~¶]/ qk\– –¶]zj 'jzj¶"Wn k– _; BX]j :-n :N:0 k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j
–_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[[[¶Y A[k¶… ;'_[ h]]k[jq Qk'W\ Z¶W& “'v mX']j' G_"¶jq A[v Wn ’jxv N9n :N:0v
[[[Y M""jk…– Gk–j G'jkWj m'k¶]¶]/ A[v 3Nn ’jxv N-n :N:0v
[[[Y¶ ’¶;W& M']_…q Yjz…v �� 5n 3:s3Wn ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v 3H:s3n Yjzj[xj' 3cn :N:cD A¶/&W& M']_…q
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Yjz…v �� 3Ns3-n ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v :NWs3n “k'z& 30n :N:0v

[[[Y¶¶ M qk¶…\ –]k"–&_W 'j"_'W –&k'jq Z¶W& [j _] BX]j 33n :N:0n z_];¶'[jq W&kW W&j xkz~…_/ 'jkz&jq :3n5:- zk–j– ¶]
BX…\ :N:cv Yk¶…\ G_]–_…¶qkWjq Jj"_'W _; Yk¶…\ 4]k"–&_W 4X[[k'\ k]q ’p :N:c k]q :N:0 Lkz~…_/ YkWk A[v Hn BX]j
33n :N:0v
[[[Y¶¶¶ 2] BX]j Wn :N:0n V Zk– [kqj kZk'j W&kW W&j ”JG 'jzj]W…\ –Xx[¶WWjq k 'j‘Xj–W W_ &¶'j 3H "_–¶W¶_]– ;_' ’2VMv
F_ZjYj'n k– _; W&j qkWj _; W&¶– qjz…k'kW¶_]n W&j 'j‘Xj–W &k– ]_W xjj] kq%Xq¶zkWjqv
[[[¶[ A[k¶… ;'_[ h]]k[jq Qk'W\ W_ “'v mX']j' A[v33n BX]j 33n :N:0v
[… BM N9N0s0:NND Yj"k'W[j]W _; F_[j…k]q 4jzX'¶W\n -RE $QQRXQFHPHQWf *RYHUQPHQW ,QIRUPDWLRQ 6SHFLDOLVWn
h4MB2L4 tBX…\ Hn :N:0 8 BX…\ :Nn :N:0ln &WW"–OCCZZZvX–k%_x–v/_YC%_xCW5530c-NNv
[…¶ ’¶/X'j 39 qj"¶zW– W&j ’p:0 “LJ t2"j'kW¶_]– 4X""_'W L'k]z&l 4Wk;;¶]/CF¶'¶]/ 4W_'\ qk–&x_k'q k]q ¶– q'kZ]
;'_[ W&j–j –_X'zj–O ’p:0 “LJ 4Wk;;¶]/CF¶'¶]/ 4W_'\ qk–&x_k'qv ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
[…¶¶ ’¶/X'j 3- qj"¶zW– W&j h4GV4 F¶'¶]/ Q¶"j…¶]j &¶–W_'¶zk… qkWk z_["k'¶–_] ;_' “k'z& 3cn :N:c W&'_X/& “k\ 39n
:N:0 k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O h4GV4 F¶'¶]/ Q¶"j…¶]j qk–&x_k'qv ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~ YkWk A[v cv
[…¶¶¶ ’¶/X'j 3c qj"¶zW– W&j h4GV4 F¶'¶]/ Q¶"j…¶]j qk–&x_k'qn –&_Z¶]/ _]x_k'q k]q Ykzk]W "_–¶W¶_]– x\ "'_/'k[
_;;¶zjn qkWk k– _; “k\ 3-n :N:0 k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O h4GV4 F¶'¶]/ Q¶"j…¶]j qk–&x_k'qv ”vYvn S'k"&– _;
YkWkx'¶z~ YkWk A[v cv
[…¶Y ’¶/X'j 30 qj"¶zW– W_Wk… –Wk;; &_X'– x\ [_]W& ;_' Ms’¶…j _;;¶zj–n 4j"Wj[xj' 3n :N:- W&'_X/& BX]j :-n :N:0 k]q ¶–
q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~ YkWk A[v cv
[…Y ’¶/X'j 35 qj"¶zW– YF4CVGA –X""_'W z_["k'jq Z¶W& k…… _W&j' Wjk[–O zk–j– "'_zj––jq k]q k""'_Yjq x\ [_]W& k]q
¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~ YkWk A[v cv
[…Y¶ A[k¶… W_ “'v mX']j' ’'_[ k] h]]k[jq 4j]qj' A[v 3:n “k\ NWn :N:0v
[…Y¶¶ ,Gv
[…Y¶¶¶ “¶z'_–_;W mjk[– “j––k/j– LjWZjj] “'v mX']j' k]q k] h]]k[jq Qk'W\ A[v 39n BX]j 30n :N:0v
[…¶[ 4¶[W& M']_…q Yjz…v 3Nn ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v 3H0s3n Yjzv 35n :N:Nv
… “j[v ;_' W&j JvO ’jjqxkz~ 4j––¶_] Gk…… Z¶W& ”JG Y¶'jzW_' “v YkY¶q M']_…q A[v 3-n “k'z& :n :N:0v
…¶ Q'_WjzWjq u&¶–W…jx…_Zj' Y¶–z…_–X'j _; m¶[_W&\ mX']j' 3-n ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v 3H9s3n Yjzj[xj'
3Hn :N:cv
…¶¶ ’¶/X'j 3W qj"¶zW– W&j Ms’¶…j KXk…¶W\ JjY¶jZ 'j"_'W ;_' z_]W'kzW_' _;;¶zj LX9 k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O
’VJ4m Jj"_'W–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
…¶¶¶ ’¶/X'j 3H qj"¶zW– W&j Ms’¶…j KXk…¶W\ JjY¶jZ 'j"_'W ;_' W&j ;jqj'k… j["…_\jj _;;¶zj– MX’n ALcn “JGn ”JGn 4M’n
4Y2n k]q 4“Q k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O ’VJ4m Jj"_'W–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
…¶Y ’¶/X'j :N qj"¶zW– W&j "Xx…¶z ’2VM 'j‘Xj–W "_'Wk… kW ;¶'–WvX–z¶–v/_Y k– ¶W k""jk'jq _] BX…\ 9Nn :N:0 k]q ¶– q'kZ]
;'_[ W&j–j –_X'zj–O ;¶'–WvX–z¶–v/_Y ’2VM "_'Wk…v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
…Y ’¶/X'j :3 qj"¶zW– ;k¶…X'jsW_sz_["…\ z…_–X'j 'jk–_]– x\ …jWWj' ¶]–j'Wn 4j"Wj[xj' 30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0
k]q ¶– q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"& _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
…Y¶ “j[v ;_' W&j JvO ’jjqxkz~ 4j––¶_] Gk…… Z¶W& ”JG Y¶'jzW_' “v YkY¶q M']_…q A[v 3-n “k'z& :n :N:0v
…Y¶¶ A[k¶… ;'_[ “'v mX']j' W_ YkY¶q M']_…q A[v 30n “k'z& :n :N:0v
…Y¶¶¶ “j[v ;_' W&j Jv ;'_[ “'v mX']j' _; k 2]js_]s2]j Gk…… Z¶W& J_xj'W LX–j\ A[v 35n M"'¶… :-n :N:0v
…¶[ “j[v ;_' W&j Jv ;'_[ “'v mX']j' _; k L¶sujj~…\ “jjW¶]/ Z¶W& 2"j'kW¶_]– 4X""_'W L'k]z& Xjkqj'–&¶" A[v 3Wn
M"'¶… 39n :N:0v
…[ h4GV4 ’2VM QQ“ y_…v V Gk–j G'jkWj A[v 3 -Hsc3n 4j"Wj[xj' :0n :N:cv
…[¶ mjk[– “j––k/j– LjWZjj] “'v mX']j' k]q k] h]]k[jq Qk'W\ A[v 39n BX]j 30n :N:0v
…[¶¶ h4GV4 ’2VM Gk–j G'jkWj Q'_zjqX'j “k]Xk… Y'k;W YNv: A[v :N -59±cNHn BX]j :N:0v
…[¶¶¶ ’¶/X'j :: qj"¶zW– ]_s'jz_'q z…_–X'j 'jk–_]– x\ …jWWj' ¶]–j'Wn 4j"Wj[xj' 30n :N:c W&'_X/& BX]j :-n :N:0 k]q ¶–
q'kZ] ;'_[ W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
…[¶Y 4z'jj]–&_W _; Ms’¶…j k]q 4\–Wj[– 4jk'z& ;_' VsH- A[v ::n BX]j NWn :N:0v
…[Y 2] “k\ :Wn :N:0n W&j 24L M––_z¶kWj Gj]Wj' Y¶'jzW_' ¶];_'[jq [j W&kW "…k¶]W¶;;– Zj'j k–~¶]/ ;_' X"qkWj– W_ W&j
’2VM ’VJ4m –\–Wj[ x\ BX]j 3Nn :N:0 xjzkX–j "…k¶]W¶;;– z…k¶[jq k 'j‘Xj–Wj' z_X…q ]_W z&__–j ]_W W_ "'_Y¶qj
"k'j]W–¶ ]k[j– Z&j'j W&j "…kW;_'[ ¶qj]W¶;¶jq "k'j]W–¶ ]k[j– k– 'j‘X¶'jqn k]q W&kW Y¶'jzW_' M']_…q &kq –k¶q W&kW qkWj
Zk– ³W__ k//'j––¶Yjv´ V] W&kW –k[j j[z&k]/jn V ]_Wjq W&kW V &kq "'jY¶_X–…\ 'k¶–jq W_ Y¶'jzW_' M']_…q W&j [¶–[kWz&
xjWZjj] "Xx…¶zs;kz¶]/ ’VJ4m /X¶qk]zj k]q ¶]Wj']k… y2V "_…¶z\ 'j/k'q¶]/ j[k¶… kqq'j––j– Yj'–X– zX''j]W "&\–¶zk…
kqq'j––j–v
…[Y¶ A[v :-
…[Y¶¶ ’_X'W& Yjz…v _; “v YkY¶q M']_…q � 39n ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v 3WWs3n 4j"Wj[xj' 3cn :N:cv
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Qk/j :W _; :W

…[Y¶¶¶ 4jYj]W& M']_…q Yjz…v � 30tkln ”_v 9O3HszYsN9c3:suF2n Y~Wv ”_v :N-s3n ’jx'Xk'\ 5n :N:0v
…[¶[ ’¶/X'j :9 qj"¶zW– Ms’¶…j ;k¶…X'jsW_sz_["…\n ]_s'jz_'qn k]q X]kx…jsW_sYj'¶;\ z…_–X'j– x\ [_]W& k]q ¶– q'kZ] ;'_[
W&j–j –_X'zj–O YkWkx'¶z~–v ”vYvn S'k"&– _; YkWkx'¶z~– YkWk A[v cv
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